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МАРКЕТИНГОВИЙ АНАЛІЗ КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

Анотація. Напрямок даної статті досліджує особливості сільськогоспо-

дарського виробництва і визначає основні підходи до конкуренції. Вона також 

пропонує науковий підхід до маркетингового управління в сільськогоспо-

дарських підприємствах, що передбачає застосування організаційно-

економічного механізму для підтримки конкурентоспроможності. У статті 

пропонується структура організаційно-економічного механізму для ефективного 

управління конкурентоспроможністю, а також висвітлюються ключові модулі 

маркетингового управління. 

Запропонована у статті структура організаційно-економічного механізму 

поєднує в собі функції управління конкурентоспроможністю та превентивного 

антикризового управління, акцентується увага на заходах попередження або 

адаптації підприємства до факторів внутрішнього та зовнішнього середовища, 

що загрожують його конкурентним позиціям. Ця структура включає аналіз 

конкурентного середовища і трендів ринку, розробку стратегій попередження 

кризових ситуацій та підвищення гнучкості та адаптивності підприємства. 

Вона спрямована на забезпечення стійкості та успішної адаптації до змін, що 

виникають у бізнес-середовищі, щоб зберегти або підвищити конкурентну 

перевагу підприємства. 

Конкурентоспроможність підприємства завжди була істотною умовою 

успіху, а в епоху глобалізації вона стала головним показником його існування. 

Кожне підприємство, незалежно від галузі і виду здійснюваної діяльності, 

прагне до досягнення певної мети, головною ціллю якої є досягнення 

ринкового успіху, що проявляється у вигляді кращих результатів в даному 

секторі та відображається у значно більшій сумі прибутку та участі в ринку. У 

сучасному світі, де конкуренція є надзвичайною, здатність адаптуватися та 

забезпечити конкурентні переваги стає ключовою для успішного 

функціонування підприємства. 

Актуальність проблеми управління конкурентоспроможністю підприємств 

в ринкових умовах аграрно-орієнтованого сектору підтвердила актуальність 

тематики нашого дослідження. Напрямок даної проблеми може виявити 
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ключові чинники, що впливають на конкурентоспроможність 

сільськогосподарських підприємств, та розробити ефективні стратегії 

управління для підвищення їх ефективності.  

Ключові слова: маркетинг, менеджмент, конкуренція, аграрні 

підприємства, збут, ринок. 
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MARKETING ANALYSIS OF THE COMPETITIVE ENVIRONMENT 

OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE 

 

Abstract. The direction of this article examines the peculiarities of 

agricultural production and defines the main approaches to competition. It also 

offers a scientific approach to marketing management in agricultural enterprises, 

which involves the use of an organizational and economic mechanism to support 

competitiveness. The article proposes the structure of the organizational and 

economic mechanism for effective management of competitiveness, and also 

highlights the key modules of marketing management. 

The structure of the organizational and economic mechanism proposed in the 

article combines the functions of competitiveness management and preventive anti-

crisis management, the focus is on prevention measures or adaptation of the 

enterprise to the factors of the internal and external environment that threaten its 

competitive positions. This structure includes the analysis of the competitive 

environment and market trends, the development of strategies for preventing crisis 

situations and increasing the flexibility and adaptability of the enterprise. It is aimed 

at ensuring stability and successful adaptation to changes occurring in the business 

environment in order to maintain or increase the competitive advantage of the 

enterprise. 

The competitiveness of the enterprise has always been an essential condition 

for success, and in the era of globalization it has become the main indicator of its 

existence. Every enterprise, regardless of the industry and type of activity, strives to 

achieve a certain goal, the main goal of which is to achieve market success, which 

is manifested in the form of better results in this sector and is reflected in a much 

larger amount of profit and market participation. In today's world, where competition 

is extreme, the ability to adapt and provide a competitive advantage becomes key to 

the successful functioning of an enterprise. 

The relevance of the problem of managing the competitiveness of enterprises 

in the market conditions of the agrarian-oriented sector confirmed the relevance of 

the topic of our research. The direction of this problem can reveal the key factors 
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affecting the competitiveness of agricultural enterprises and develop effective 

management strategies to improve their efficiency. 

Keywords: marketing, management, competition, agricultural enterprises, 

sales, market. 

 

Постановка проблеми. В умовах сьогодення агропромисловий 

комплекс як ніколи потребує серйозної підтримки та реформації. Реалії 

сьогодення продовжують безупинно вносити свої негативні корективи у 

розвиток даного сектору економіки країни. Питання конкурентоспроможності 

завжди було суттєвим показником діяльності будь-якого економічного 

підрозділу. Відтак ми хочемо зупинитися у темі нашого дослідження на 

основних показниках, які відображають вплив на рівень конкурентоспро-

можності підприємств України, зокрема  сфери агропрмисловонго комплексу.  

Війна в Україні безумовно створила серйозний негативний вплив на 

аграрний сектор і суспільство в цілому, що у свою чергу створило багато 

складнощів для сільського господарства, зокрема, збільшило ризики для 

агропідприємств, ускладнило доступ до ресурсів та ринків, порушило ланцюги 

постачання. Для подолання цих викликів потрібні комплексні заходи. 

Важливою є підтримка сільських господарств та розвиток інфраструктури, що 

забезпечує ефективну роботу агропромислового комплексу. Також необхідно 

зосередитися на реформуванні сільського господарства, зокрема, 

стимулюванні інновацій та впровадженні сучасних технологій, що допоможе 

підвищити продуктивність та конкурентоспроможність сектору [1]. 

Деякі науковці визначають конкурентоспроможність підприємства як 

відносну характеристику, що відображає ступінь відмінності розвитку певної 

організації від конкурентів за рівнем задоволення потреб споживачів своїми 

товарами та послугами. Крім того, ця характеристика охоплює можливості та 

динаміку пристосування організації до умов ринкової конкуренції. Відтак, 

конкурентоспроможність за таким підходом розглядається як порівняльний 

показник, який враховує не лише самі продукти або послуги, а й здатність 

підприємства відповідати на зміни на ринку, адаптуватися до конкурентних 

умов та задовольняти потреби споживачів. Такий підхід дозволяє оцінювати 

конкурентоспроможність в контексті динамічного середовища ринкової 

конкуренції. 

Державні програми підтримки, інвестиції в освіту та дослідження в 

галузі сільського господарства, а також сприяння розвитку кооперативних 

структур можуть також допомогти вирішити ці проблеми. У всіх цих зусиллях 

важливо враховувати потреби інших секторів економіки та суспільства, а 

також забезпечити стійкий розвиток, що базується на збалансованому 

використанні природних ресурсів та збереженні навколишнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проаналізовані нами 

літературні джерела надали можливість ознайомитись з багатьма прийомами 
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управління конкурентоспроможністю підприємств, які у свою чергу 

призводять до підвищення ефективності розподілу та використання 

матеріальних і нематеріальних ресурсів. Питанню ринкової конкурентоспро-

можності приділяли увагу велика кількість науковців, дослідників, 

економістів, зокрема І. Бєлкін, К. Мазур, В. Горьовий. 

Мета статті. Метою нашої статті є процес впровадження маркетингової 

системи управління в діяльність  сільськогосподарських підприємствах 

обґрунтоване для забезпечення їх конкурентоспроможності та розробки 

організаційно-економічного механізму управління конкурентоспроможністю. 

Викладення основного матеріалу. Сучасне конкурентне середовище 

вимагає від сільськогосподарських підприємств не лише вирощування 

продукції, але й ефективного реалізації на ринку. Маркетингова система 

управління дозволяє аналізувати попит, визначати потреби споживачів, 

встановлювати конкурентні переваги та ефективно позиціонувати продукцію. 

Це сприяє підвищенню продажів, ринковій привабливості підприємства та 

забезпечує його стабільний розвиток. Такий підхід допомагає оптимізувати 

витрати, вдосконалювати виробничі процеси та забезпечує більшу 

адаптивність до змін на ринку. Таким чином, впровадження маркетингової 

системи управління в сільськогосподарських підприємствах є важливим 

кроком у підвищенні їх конкурентоспроможності та забезпеченні стійкого 

розвитку. 

Цей новий підхід до системного дослідження конкурентоспроможності 

використовує багатомірну статистику, що дозволяє докладно проаналізувати 

різні аспекти економічної діяльності підприємств. Він базується на ідеї того, 

що конкурентоспроможність не можна оцінити за одним параметром, а 

потребує комплексного підходу. 

Цей підхід передбачає використання різних показників та параметрів, 

таких як обсяг виробництва, фінансові показники, рівень інноваційності, 

якість продукції, ринкова частка тощо. Застосування багатомірної статистики 

дозволяє враховувати всі ці аспекти та проводити комплексний аналіз 

конкурентоспроможності. Наприклад, такий аналіз може включати 

порівняння фінансових показників різних підприємств, врахування їхньої 

інноваційної активності, оцінку якості продукції за допомогою відповідних 

показників якості, а також аналіз їхньої ринкової позиції. 

Алгоритм комплексної економіко-статистичної оцінки конкурентоспро-

можності підприємств може включати в себе різні методи аналізу, від 

класичних економічних показників до сучасних методів машинного навчання 

та аналізу даних. Такий підхід дозволяє отримати більш об'єктивну та повну 

картину конкурентоспроможності підприємств і зробити більш обґрунтовані 

висновки щодо їхнього розвитку та перспектив. 

Нинішня тенденція до глобальної інтеграції змушує вітчизняні аграрні 

підприємства адаптуватися до специфіки міжнародного ринку. Це вимагає від 
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них нових конкурентних стратегій та структур продукції. На сучасному етапі 

конкуренція стає ключовим механізмом, що забезпечує високу ефективність, 

пропорційність та динамічність ринкових відносин як у галузі виробництва, 

так і в реалізації аграрної продукції. Глобальна конкуренція стимулює аграрні 

підприємства до пошуку нових можливостей для покращення якості 

продукції, ефективності виробництва та реалізації, а також до інновацій та 

вдосконалення бізнес-процесів. Це сприяє розвитку галузі та підвищує її 

конкурентоспроможність на міжнародному ринку. 

Конкурентоспроможність аграрних підприємств визначається їхньою 

здатністю до ефективної конкуренції на ринках сільськогосподарської 

продукції та послуг. Це означає, що господарюючі суб'єкти агробізнесу 

використовують свої конкурентні переваги та можливості для перемоги в 

конкурентній боротьбі. Ключовими аспектами є ефективне використання 

наявних ресурсів, здатність швидко реагувати на зміни у кон'юнктурі ринку та 

адаптуватися до них. Таким чином, конкурентоспроможність аграрних 

підприємств відображає їхню здатність до успішного функціонування в 

умовах постійної конкуренції та змін. 

Як ми вже зазначали вище, погіршення ринкової позиції українських 

підприємств через військові дії на території України справді є серйозною 

проблемою, яка впливає на розвиток економіки країни. Масштабні 

руйнування, скорочення інвестицій, пошук нових зовнішніх ринків збуту, а 

також посилення фіскального навантаження і високий рівень ризику - всі ці 

чинники ускладнюють умови для підприємств і гальмують економічний зріст. 

Дана картина вимагає від українських підприємств і уряду стратегічного 

та гнучкого підходу до вирішення проблем. Важливо шукати нові шляхи 

розвитку та диверсифікувати ринки збуту, активно залучати інвестиції, 

вдосконалювати виробничі процеси та підвищувати конкурентоспроможність. 

Викликає й сподівання, що національна та міжнародна спільнота 

продовжуватиме підтримувати Україну у відстоюванні своїх територіальних 

цінностей та відновленні економічного розвитку. Вирішення цих проблем 

вимагає комплексних заходів і тісної співпраці всіх зацікавлених сторін. 

Проблематика конкуренції у сфері аграрної економіки України 

виявляється особливо гострою через різноманітні виклики, з якими 

стикаються національні аграрні виробники. Забезпечення конкурентоспро-

можності в цьому контексті виступає як пріоритетне завдання, що передбачає 

не лише збільшення обсягів виробництва, але й підвищення якості продукції. 

Для досягнення цієї мети необхідно базуватися на інноваціях. Впровадження 

передових технологій, методів виробництва та управління дозволить 

підвищити ефективність галузі та забезпечити високий рівень якості 

продукції. Крім того, важливо зосередитися на створенні високододаної 

вартості продукції, що відповідатиме вимогам як на внутрішньому, так і на 

зовнішньому ринку. 
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Основою формування моделі конкурентоспроможного розвитку аграрного 

сектору є реалізація групи функціональних стратегій через зміцнення 

конкурентних переваг кожного напряму. Ці стратегії включають розширення 

структури експорту сільськогосподарської продукції, активізацію трансферту 

технологій вирощування сільськогосподарських культур, агросервісних, 

меліоративних, консультаційних послуг, диверсифікацію економічних ризиків 

в умовах глобалізації та підвищення геоекономічного статусу України. 

Сільське господарство, як вид економічної діяльності, має свої унікальні 

особливості, які ускладнюють застосування стандартних методів оцінки 

конкурентоспроможності, що використовуються для інших галузей економіки 

або для оцінки економіки країни в цілому. Ось кілька таких особливостей: 

Природно-кліматичні умови: в  сільському господарстві великий вплив 

мають природні фактори, такі як клімат, ґрунтові умови та рельєф. Ці умови 

можуть значно відрізнятися в різних регіонах, що ускладнює порівняння 

конкурентоспроможності між ними. 

Ринкові умови: сільське господарство часто має справу з нестабільністю 

цін на сільськогосподарську продукцію та змінами в попиті на неї, що 

ускладнює прогнозування конкурентоспроможності та порівняння з іншими 

секторами економіки. 

Організаційні та соціокультурні аспекти: сільське господарство часто 

характеризується великою кількістю малих та середніх сільськогосподарських 

підприємств, що ускладнює збір та аналіз даних для оцінки їхньої 

конкурентоспроможності. Також, культурні та традиційні особливості можуть 

впливати на вибір технологій та методів виробництва. 

Успішне вирішення цих завдань вимагатиме комплексного підходу та 

співпраці всіх зацікавлених сторін, включаючи державні органи, наукові 

установи, підприємства та громадські організації. Тільки шляхом спільних 

зусиль можна забезпечити стійкий розвиток аграрного сектора України та 

зберегти його конкурентоспроможність на міжнародному ринку. 

Структурування організаційно-економічного механізму управління 

конкурентоспроможністю сільськогосподарських підприємств у контексті 

мінімізації негативного впливу військових дій та інших факторів може бути 

важливим кроком у вирішенні проблеми. Спершу, детальне аналізування 

ситуації та ризиків дозволить краще зрозуміти вплив військових дій на 

підприємство. Наступним етапом буде розробка стратегії, в якій 

визначатимуться конкурентні переваги та шляхи реагування на кризові 

ситуації. Далі, важливим кроком буде впровадження превентивного 

антикризового управління для запобігання можливим кризам та змінам у 

середовищі. Оптимізація виробничих процесів та управління ризиками також 

будуть важливими компонентами. Підвищення кваліфікації персоналу та 

постійний моніторинг ситуації допоможуть зробити управління більш 

ефективним та адаптивним до змін [2]. 
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Сучасні умови сьогодення ставлять перед підприємствами завдання 

постійного контролю за рівнем конкурентоспроможності, оскільки їх 

можливість адаптуватися до конкурентного середовища напряму впливає на 

успіх у ринковій боротьбі. У цьому контексті важливо обговорити шляхи 

адаптації методології управління конкурентоспроможністю до сучасних умов, 

зокрема, шляхом впровадження методологічної основи превентивного 

антикризового управління. 

Теоретичною основою для такої адаптації можуть стати маркетингові 

умови та консалтинговий менеджмент в антикризовому управлінні. 

Маркетингові умови дозволяють аналізувати ринкове середовище, визначати 

потреби клієнтів та конкурентні переваги. Консалтинговий менеджмент, у 

свою чергу, надає можливість залучати зовнішніх експертів для розробки та 

впровадження стратегій адаптації. 

Інтеграція цих підходів може сприяти розробці ефективних стратегій 

управління конкурентоспроможністю, забезпечуючи підприємствам не лише 

стійкість до кризових ситуацій, а й активну позицію на ринку. Такий підхід 

дозволить підприємствам не лише виживати в умовах конкурентного 

середовища, але і успішно розвиватися та займати провідні позиції у своїй 

галузі. 

Поняття "конкуренція" має різноманітні аспекти і не може бути 

обмежене одним спрощеним визначенням. Згідно проведених досліджень, в 

економічній науці виділяють три основні підходи до розуміння цієї категорії. 

Перший підхід - поведінковий, описує основні моделі поведінки 

ринкових суб'єктів. З цієї точки зору, конкуренція представляє собою 

суперництво між економічними суб'єктами на ринку. 

Другий підхід - функціональний, розглядає роль конкуренції в 

економіці, тобто її вплив на стимулювання ефективності виробництва, 

інновацій та розвитку. 

Третій підхід - структурний, аналізує конкуренцію через вивчення 

структури галузі або ринку і зосереджується на умовах, які домінують у 

певному економічному просторі. 

Враховуючи ці різноманітні підходи до концепції конкуренції, 

розуміння цього явища стає більш комплексним і дозволяє краще розуміти 

його вплив на економіку та бізнес-середовище. 

Конкуренція часто розглядається як суперництво між господарюючими 

одиницями за досягнення спільної мети при обмеженості ресурсів. У контексті 

ринкової економіки, ця мета зазвичай полягає в отриманні прибутку. Ринкова 

конкуренція в агробізнесі та інших галузях дійсно відображає змагання між 

суб'єктами для здобуття переваги на ринку, збільшення своєї частки у 

ринковій сфері та максимізації прибутку. Цей постійний тиск конкуренції 

спонукає підприємства до пошуку ефективних стратегій та інновацій, що 

сприяють їхній конкурентоспроможності і забезпечують подальший розвиток. 
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Сільське господарство має свої особливості, які формують унікальний 

характер конкуренції у цій галузі. По-перше, виробництво 

сільськогосподарської продукції нерозривно пов'язане з землею і не може 

легко переміщуватись до більш сприятливих конкурентних умов. По-друге, 

багато продуктів сільського господарства є продуктами тривалого 

використання, що погіршує їхні товарні характеристики при тривалому 

транспортуванні. По-третє, більшість продукції є сировиною для переробних 

підприємств, тому конкуренція складається на різних проміжних стадіях 

виробництва. По-четверте, в сільському господарстві практично відсутня 

монополія на основні види продукції. По-п'яте, конкуренція в цій галузі 

розвивається не лише між виробниками, але і між товарами, з урахуванням 

біологічних і агротехнологічних обмежень. По-шосте, сільськогосподарські 

підприємства використовують значну частину продукції як фактори 

виробництва, що надає їм ширші можливості управління конкуренцією [3]. 

Ці унікальні умови вимагають аналізу конкурентного середовища на 

кожній стадії руху товарів від сільських товаровиробників. Це допомагає 

розуміти складність та особливості конкурентного середовища, що є 

ключовим для розвитку стратегій індивідуальних підприємств у сільському 

господарстві. 

Нинішня тенденція до глобальної інтеграції змушує вітчизняні аграрні 

підприємства пристосовуватися до специфіки міжнародного ринку, що 

потребує нових конкурентних відносин, нової структуризації продовольчого 

ринку. На сучасному етапі конкуренція є важливим і дієвим механізмом, який 

забезпечує високу ефективність, пропорційність та динамічність ринкових 

відносин як у галузі виробництва, так і реалізації аграрної продукції. 

Проблематика конкуренції є особливо гострою для аграрної економіки 

України. Пріоритетним питанням у цьому напрямі є забезпечення 

конкурентоспроможності національного аграрного виробника на інноваційній 

основі, досягнення високого рівня випуску продукції з високою часткою 

доданої вартості. Але для цього необхідно реалізувати національні програми 

щодо вирішення ряду проблем, пов’язаних із недосконалістю конкурентної та 

антимонопольної політики, невизначеністю конкурентної тактики та стратегії. 

Це зумовлено відсутністю необхідної бази: аграрної інституціональної 

структури, інструментів, спеціалістів, досвіду тощо, що також потребує 

детального дослідження такого ринкового явища як конкуренція в умовах 

глобалізації. 

Аграрні підприємства повинні активно інвестувати в дослідження та 

розробки, щоб впроваджувати нові методи виробництва, підвищувати якість 

продукції і забезпечувати її конкурентоспроможність на ринках як в Україні, 

так і за її межами. Важливо також розвивати інфраструктуру, підтримувати 

кваліфікованих кадрів та створювати сприятливі умови для впровадження 

інновацій. Це завдання вимагає комплексного підходу і співпраці між 
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державними органами, науково-дослідними установами, бізнес-середовищем 

та іншими зацікавленими сторонами. Від успішного вирішення цих завдань 

залежить не лише конкурентоспроможність українських аграрних виробників, 

а й загальний розвиток сільськогосподарського сектора країни [4]. 

Поглиблення інтеграційних відносин з європейськими країнами відіграє 

важливу роль у формуванні конкурентоспроможності аграрних підприємств. 

Цей процес сприяє зближенню стандартів, регуляцій та технологій, що 

забезпечує українським аграрним підприємствам доступ до нових ринків, 

технологій та інновацій. 

Відкриття європейських ринків беззаперечно надає українським 

аграрним виробникам можливість збільшити експорт своєї продукції, 

залучати нові інвестиції та впроваджувати передові практики у виробництві. 

Крім того, інтеграція з європейськими партнерами спонукає українські 

підприємства до підвищення якості продукції, впровадження екологічно 

чистих технологій та відповідності міжнародним стандартам безпеки та 

якості. 

Проте, для успішної інтеграції необхідно здійснювати реформи в 

аграрному секторі, підвищувати ефективність виробництва, підтримувати 

розвиток інфраструктури та підвищувати кваліфікацію працівників. Також 

важливою є підтримка держави в формуванні сприятливих умов для розвитку 

аграрного бізнесу та впровадження нових технологій. Відтак, інтеграція з 

європейськими країнами є ключовим фактором у формуванні 

конкурентоспроможності аграрних підприємств, але цей процес вимагає 

системних зусиль та комплексного підходу для досягнення успіху. Впевнене 

забезпечення економічними ресурсами, включаючи засоби виробництва, 

передові технології, інвестиції в розвиток людського капіталу та управлінські 

навички, дозволяє підприємствам ефективно конкурувати на міжнародному 

ринку. 

Характеристики продукції, такі як якість, інноваційність, екологічна 

безпека та відповідність стандартам, визначають споживчі властивості товарів 

і послуг, що також впливає на їхню конкурентоспроможність. Стратегії фірм і 

галузева структура визначають способи ведення бізнесу та організацію 

виробництва, що може відігравати ключову роль у досягненні конкурентної 

переваги. Контроль над каналами розподілу дозволяє забезпечити ефективне 

розміщення продукції на ринку та максимізувати її доступність для 

споживачів. Не менш важливими є якість обслуговування та гнучкість 

реагування на зміни на ринку, що дозволяє підприємствам адаптуватися до 

нових умов і забезпечує позитивний досвід споживачів, що впливає на їхню 

лояльність та конкурентоспроможність на міжнародному ринку. 

Конкурентоспроможність суб'єкта господарювання - це складна та 

динамічна характеристика, яка включає в себе різноманітні параметри та 

фактори. Неможливо обмежитися одним параметром при оцінці конкуренто-
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спроможності, оскільки це поняття відображає загальну здатність підприємства чи 

країни ефективно конкурувати на ринку [5]. 

Конкурентоспроможний розвиток аграрного сектору вітчизняної 

економіки можливий на основі принципу багатофункціональності сільського 

господарства. Цей принцип передбачає, що сільське господарство виконує не 

лише економічну функцію, яка полягає в виробництві товарів, але також 

забезпечує вироблення незамінних суспільних благ або послуг, які мають 

нетоварний характер. Це означає, що окрім виробництва харчових продуктів, 

сільське господарство здійснює ряд інших функцій, таких як збереження 

біорізноманіття, підтримка екологічної рівноваги, обережне використання 

природних ресурсів, створення та збереження робочих місць у сільських 

регіонах, а також формування культурного спадщини та розвиток сільських 

громад. Такий підхід до розвитку сільського господарства сприяє не лише 

економічному зростанню, але й соціальному та екологічному стабільності, що 

відображається в покращенні якості життя населення та збереженні природних 

ресурсів для майбутніх поколінь. 

Серед ключових параметрів конкурентоспроможності можуть бути: 

якість продукції чи послуг, цінова стратегія, інноваційність, ефективність 

виробництва, доступність ресурсів, управлінські навички, рівень технологій, 

гнучкість в реагуванні на зміни на ринку, репутація бренду та багато інших. 

При оцінці конкурентоспроможності важливо враховувати конкретну 

ситуацію та контекст, оскільки набір параметрів може змінюватися в 

залежності від галузі, ринкових умов, технологічного розвитку та інших 

факторів. Тому для досягнення і підтримання конкурентоспроможності 

необхідно постійно аналізувати та вдосконалювати всі аспекти діяльності 

підприємства чи країни. 

Висновки. Для аграрних підприємств стає складніше конкурувати на 

ринку через різницю в цінах та порлітичну ситуцію, що склклася нині. Шукати 

нові конкурентні переваги - це ключ до збереження їхньої конкуренто-

спроможності. Це може означати впровадження передових технологій 

виробництва, які знизять витрати та підвищать продуктивність, або 

зосередження на вирощуванні високоякісних продуктів, що відповідають 

вимогам споживачів. Оцінка конкурентоспроможності аграрних підприємств 

має бути комплексною і враховувати як внутрішньогосподарські чинники, так 

і зовнішні фактори, що впливають на них. Внутрішньогосподарські чинники 

включають в себе ефективність виробництва, якість продукції, управління 

ресурсами та фінансами, інноваційність та кваліфікацію персоналу. Проте, 

успіх аграрного підприємства також залежить від зовнішніх факторів, таких 

як політика держави, рівень тарифів та митних обмежень, доступ до кредитних 

ресурсів, стабільність ринку, конкуренція з іншими країнами та торговельні 

угоди. Такі зовнішні чинники можуть суттєво впливати на можливості та 

конкурентоспроможність аграрного підприємства. 
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Отже, оцінка конкурентоспроможності повинна враховувати і внутрішні, і 
зовнішні аспекти діяльності підприємства для отримання повної картини його 
стану та перспектив розвитку. 

Запорукою підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських 
підприємств, що дозволить збільшити виробництво високоякісної продукції, 
знизити затрати праці та коштів, отримати прибутки і зміцнити експортний 
потенціал, є наступні аспекти: 

Формування державою стійкого платоспроможного попиту на 
вітчизняну сільськогосподарську продукцію; реалізація зовнішньоекономічних 
зв'язків щодо імпортно-експортних операцій сільськогосподарської продукції; 

зростання рівня мотивації персоналу сільськогосподарських підприємств 
як запорука підвищення ефективності та результативності праці; оновлення 
матеріально-технічної бази сільгоспвиробників; застосування ефективної 
підприємницької стратегії для підвищення виробництва; підвищення рівня 
ефективності державної підтримки та державного регулювання 
виробництва сільськогосподарської продукції. 
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