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НАУКОВИЙ КОМІТЕТ КОНФЕРЕЦІЇ 
 

Голова наукового комітету:  

СКИДАН Олег, д. е. н., професор, ректор Поліського національного університету 

(Україна) 

Заступники голови:  

РОМАНЧУК Людмила, д. с.-г. н., професор, проректор з наукової роботи та 

інноваційного розвитку Поліського національного університету (Україна)  

МАЛЮГА Наталія, д. е. н., професор, в. о. завідувача кафедри бухгалтерського обліку, 

оподаткування та аудиту Поліського національного університету (Україна)  

Члени наукового комітету: 

МАНОЛЕ Александру Лучіан, д. е. н., професор, ректор Університету ARTIFEX 

(Румунія)  

КУЦИК Петро, д. е. н., професор, ректор Львівського торговельно-економічного 

університету (Україна)  

БОЦЯН Тетяна, к. е. н., доцент, проректор з наукової і міжнародної роботи 

Житомирського державного університету імені Івана Франка (Україна)  

КОЖОКАРУ Марія, к. е. н., доцент, завідувач Департаменту бухгалтерського обліку та 

економічної інформатики Молдовського державного університету (Молдова)  

КУБАШИКОВА Зузана, доктор філософії, доцент кафедри бухгалтерського обліку та 

аудиту Економічного університету в Братиславі (Словаччина)  

РЕНКАС Юрій, доктор філософії, доцент кафедри бухгалтерського обліку Краківського 

економічного університету (Польща)  

УЛЬЯН Галина, д. е. н., професор, директор Дослідницького Центру «Сталий розвиток 

та економічна ефективність» Молдовського державного університету (Молдова)  

ХАМУРАРУ Марія, к. е. н., доцент, декан факультету економічних знань Молдовського 

державного університету (Молдова)  

ЧОБАНУ Геннадій, доктор філософії, старший науковий співробітник Національного 

науково-дослідного інституту праці та соціального захисту (INCSMPS), Університет 

ARTIFEX, департамент фінансів та бухгалтерського обліку (Румунія)  

ЧУГАЄВСЬКА Світлана, доктор з економіки, Краківська академія імені А.Ф. 

Можавскего (Польща)  

БРАДУЛ Олександр, д. е. н., професор, професор кафедри обліку, оподаткування, 

публічного управління та адміністрування Криворізького національного університету 

(Україна)  

ВАСИЛЮК Марія, д. е. н., професор, професор кафедри обліку і оподаткування 

Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника (Україна) 

ГУЦАЛЕНКО Любов, д. е. н., професор, професор кафедри обліку та оподаткування 

Національного університету біоресурсів і природокористування України (Україна)  

ДАВИДЮК Тетяна, д. е. н., професор, професор кафедри обліку і фінансів НТУ 

«Харківського політехнічного інституту» (Україна)  

ЖУК Валерій, д. е. н., професор, головний науковий співробітник відділу обліку та 

оподаткування ННЦ «Інститут аграрної економіки» (Україна)  

ЗАДОРОЖНИЙ Зеновій-Михайло, д. е. н., професор, завідувач кафедри обліку і 

оподаткування Західноукраїнського національного університету (Україна)  

КРЮКОВА Ірина, д. е. н., професор, завідувач кафедри обліку і оподаткування 

Одеського державного аграрного університету (Україна)  
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ЛЕГЕНЧУК Сергій, д. е. н., професор, завідувач кафедри інформаційних систем в 

управлінні та обліку Державного університету «Житомирська політехніка»(Україна)  

ОСТАП’ЮК Наталія, д. е. н., професор, професор кафедри бухгалтерського обліку та 

консалтингу Київського національного економічного університету (Україна)  

ПРАВДЮК Наталія, д. е. н., професор, професор кафедри обліку і оподаткування 

Вінницького національного аграрного університету (Україна)  

ЧИЖЕВСЬКА Людмила, д. е. н., професор, професор кафедри інформаційних систем в 

управлінні та обліку Державного університету «Житомирська політехніка» (Україна)  

ШЕВЧУК Володимир, голова Наукового товариства імені Сергія Подолинського, 

дійсний член Наукового товариства імені Шевченка, д. е. н., професор, професор 

професор кафедри обліку, аудиту та оподаткування Національної академії статистики, 

обліку та аудиту (Україна)  

ДЕМА Дмитро, к. е. н., професор, професор кафедри фінансів і кредиту Поліського 

національного університету (Україна)  

МИКИТЮК Валерій, д. е. н., професор, професор кафедри бухгалтерського обліку, 

оподаткування та аудиту Поліського національного університету (Україна)  

НИКОЛЮК Ольга, д. е. н., професор, професор кафедри комп’ютерних технологій і 

моделювання систем Поліського національного університету (Україна)  

СУЛІМЕНКО Лариса, к. е. н., професор, професор кафедри бухгалтерського обліку, 

оподаткування та аудиту Поліського національного університету (Україна)  

ГАЙДУЧОК Тетяна, к. е. н., доцент, доцент кафедри бухгалтерського обліку, 

оподаткування та аудиту Поліського національного університету (Україна)  

 

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ КОНФЕРЕЦІЇ ПОЛІСЬКОГО 

НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ 

Голова оргкомітету:  

МАЛЮГА Наталія – д. е. н., професор кафедри, в. о. завідувача кафедри бухгалтерського 

обліку, оподаткування та аудиту  

Члени оргкомітету:  

ЯРМОЛЮК Олена – к. е. н., доцент кафедри бухгалтерського обліку, оподаткування та 

аудиту, секретар  

КОВАЛЬЧУК Олександр – к. е. н., доцент, декан факультету інформаційних технологій, 

обліку та фінансів  

ВІТЕР Світлана – к. пед. н., доцент кафедри бухгалтерського обліку, оподаткування та 

аудиту 

РУСАК Олена – к. е. н., доцент кафедри бухгалтерського обліку, оподаткування та 

аудиту  

САВЧЕНКО Наталія – к. е. н., доцент кафедри бухгалтерського обліку, оподаткування 

та аудиту  

ЦЕГЕЛЬНИК Ніна – к. е. н., доцент кафедри бухгалтерського обліку, оподаткування та 

аудиту  

МАЙДУДА Ганна – завідувач лабораторії комп’ютерних технологій кафедри 

бухгалтерського обліку, оподаткування та аудиту Поліського національного університету 

http://nasoa.edu.ua/fakultety/os/audytu/
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НАПРЯМИ ДИСКУСІЇ 

1. Розвиток теорії, методології, організації бухгалтерського обліку, оподаткування, 

аналізу та аудиту в сучасних умовах 

2. Роль та значення облікових інструментів у розбудові незалежної України на 

шляху до Європейського Союзу 

3. Аудит та контроль в контексті євроінтеграції та глобалізації економіки України 

4. Податкова політика як інструмент стимулювання економічного розвитку 

суб’єктів господарювання 

5. Статистико-аналітичні моделі як елементи менеджменту бізнес-структур в 

умовах війни та повоєнного відновлення країни 

 

РЕГЛАМЕНТ РОБОТИ КОНФЕРЕНЦІЇ 

09 листопада 2023 р. 

09:30 – 10:00 реєстрація учасників конференції 

10:00 – 14:00 пленарне засідання 

14:00 – 14:30 перерва 

14:30 – 16:00 секційні засідання 

10 листопада 2023 р. 

10:00 – 12:00 секційні засідання 

12:00 – 12:30 перерва 

12:30 – 16:00 секційні засідання 

 

 

Доповідь на пленарному засідання – до 15 хв. 

Доповідь на секційному засідання – до 5 хв. 

Дискусії – до 3 хв. 

 

 

Модератор: Наталія МАЛЮГА – доктор економічних наук, професор, в.о. завідувача 

кафедри бухгалтерського обліку, оподаткування та аудиту, Поліський 

національний університет  

 

 

Щоб приєднатися до відеозустрічі, натисніть посилання  

або скануйте QR-код: 
 

https://us05web.zoom.us/j/87477838005?pwd=X69Cqq4yQW

a13q52qNQnqJZNiuaQ3l.1 

 

 

Meeting ID: 874 7783 8005 

Passcode: 9999 

 
 



 5 

ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 
09 листопада 2023 р. 

Конференційна зала Поліського національного університету (ауд. 84),  

платформа Zoom 

Meeting ID: 874 7783 8005, Passcode: 9999 

 

10:00      Початок конференції 

 

ВІТАЛЬНЕ СЛОВО 

Олег СКИДАН, доктор економічних наук, професор, ректор 

Поліського національного університету (Україна) 

Людмила РОМАНЧУК, доктор сільськогосподарських наук, 

професор, проректор Поліського національного університету 

(Україна) 

Олександр КОВАЛЬЧУК, кандидат економічних наук, доцент, 

декан факультету інформаційних технологій, обліку та фінансів 

Поліського національного університету (Україна) 

Наталія МАЛЮГА, доктор економічних наук, професор, в.о. 

завідувача кафедри бухгалтерського обліку, оподаткування та 

аудиту Поліського національного університету (Україна) 

Alexandru Lucian MANOLE, Prof.dr., Rector ARTIFEX University of 

Bucharest (Romania) 

Ghenadie CIOBANU, Doctor of economics, Senior researcher incsmps, 

ARTIFEX Universiry of Bucharest (Romania) 

Zuzana KUBAŠČÍKOVÁ – Ing., PhD, docentka, Katedra účtovníctva a 

audítorstva, Fakulta hospodárskej informatiky, Ekonomická univerzita v 

Bratislave (Slovensko) 

 

ДОПОВІДІ  

10:15 Петро КУЦИК – доктор економічних наук, професор, ректор 

Львівського торговельно-економічного університету (Україна) 

STEM І СТАНОВЛЕННЯ СУЧАСНОЇ ПРАДИГМИ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

10:30 Валерій ЖУК – доктор економічних наук, професор, головний 

науковий співробітник відділу обліку та оподаткування ННЦ 

«Інститут аграрної економіки» (Україна) 

ПРОБЛЕМИ ФІКСАЦІЇ, ВИЗНАЧЕННЯ ТА ОБЛІКУ 

НЕПРЯМИХ ЗБИТКІВ АГРОПІДПРИЄМСТВ ВІД ВІЙНИ (ЗА 

ПІДТРИМКИ НАЦІОНАЛЬНОГО ФОНДУ ДОСЛІДЖЕНЬ 

УКРАЇНИ) 
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10:45 Тетяна БОЦЯН – кандидат економічних наук, доцент, проректор з 

наукової і міжнародної роботи Житомирського державного 

університету імені Івана Франка (Україна) 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНА ІНФОРМАЦІЯ ДЛЯ ПОТРЕБ 

МЕНЕДЖМЕНТУ В ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОМУ БІЗНЕСІ: 

ОСНОВНІ ВИМОГИ 

11:00 Світлана ЧУГАЄВСЬКА – доктор з економіки, Краківська 

академія імені А.Ф. Можавскего (Польща) 

ІНТЕГРАЦІЯ УКРАЇНСЬКИХ ВИМУШЕНИХ МІГРАНТІВ У 

НОВІ ПРОСТОРИ: КЕЙСИ ДЛЯ УКРАЇНИ ТА КРАЇН 

ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 

11:15 Зеновій-Михайло ЗАДОРОЖНИЙ – доктор економічних наук, 

професор, завідувач кафедри обліку і оподаткування 

Західноукраїнського національного університету (Україна)  

ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ОБЛІКУ В УКРАЇНІ 

11:30 Наталія ОСТАП’ЮК – доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри бухгалтерського обліку та консалтингу 

Київського національного економічного університету (Україна) 

МЕТОДИКА ВИКЛАДАННЯ ОБЛІКОВИХ ДИСЦИПЛІН: 

ЗАСТОСУВАННЯ ІНСТРУМЕНТІВ ЦІЛЕПОКЛАДАННЯ 

11:45 Наталія ПРАВДЮК – доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри обліку і оподаткування, Вінницький 

національний аграрний університет (Україна) 

КРИПТОВАЛЮТА ЯК ОБ’ЄКТ ОБЛІКУ: СУТНІСТЬ ТА 

ВИЗНАННЯ 

12:00 Олександр БРАДУЛ – доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри обліку, оподаткування, публічного управління та 

адміністрування, Криворізький національний університет (Україна) 

ФОРЕНЗІК ФІНАНСОВИХ ПРАВОПОРУШЕНЬ У СФЕРІ 

БЮДЖЕТНОГО ЗАКОНОДАВСТВА 

12:15 Юрій РЕНКАС – доктор філософії, доцент кафедри 

бухгалтерського обліку Економічного університету в Кракові 

(Польща) 

РОЛЬ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В РОЗВИТКУ 

ЦИВІЛІЗАЦІЇ: ІСТОРИЧНІ КОНТЕКСТИ СТАРОДАВНЬОГО 

ШУМЕРУ 
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12:30 Любов ГУЦАЛЕНКО – доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри обліку та оподаткування Національного 

університету біоресурсів і природокористування України (Україна) 

Владислав АЛЬОШИН – здобувач наукового ступеня доктор 

філософії Національного університету біоресурсів і 

природокористування України (Україна) 

СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ БЕЗПЕРЕРВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ В 

ЗАЛЕЖНОСТІ ВІД МЕТИ СУБ’ЄКТА 

12:45 Володимир ШЕВЧУК – голова Наукового товариства 

імені Сергія Подолинського, дійсний член Наукового товариства 

імені Шевченка, доктор економічних наук, професор, професор 

Національної академії статистики, обліку та аудиту (Україна) 

ОБЛІК ТА АУДИТ У ПОВОЄННІЙ РОЗБУДОВІ НЕЗАЛЕЖНОЇ 

УКРАЇНИ 

13:00 Марія ВАСИЛЮК – доктор економічних наук, професор, професор 

кафедри обліку і оподаткування Прикарпатського національного 

університету імені Василя Стефаника (Україна)  

КОНТРОЛЬ ЯКОСТІ АУДИТУ В УМОВАХ 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

13:15 Тетяна ГАЙДУЧОК – кандидат економічних наук, доцент кафедри 

бухгалтерського обліку, оподаткування та аудиту Поліського 

університету (Україна)  

РОЗВИТОК НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ НА КАФЕДРІ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ, ОПОДАТКУВАННЯ ТА АУДИТУ  

13:30 – 14:00      Дискусія 

14:00 – 14:30      Перерва 

14:30 – 16:00      Секційні засідання 

 

 





ДОПОВІДЬ НА ТЕМУ 

УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 

В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

МУЛИК Т.О. 

к. е. н., доцент, завідувач кафедри аналізу та аудиту,  

Вінницький національний аграрний університет 

 

 

Прибуток є важливим показником, що визначає ефективність діяльності 

будь-якого господарюючого суб’єкта. В нинішніх умовах цифровізації 

економіки, необхідно достатньо уваги приділяти питанням управління 

прибутком. Це є важливим завданням, оскільки цифрові технології 

дозволяють підприємствам оптимізувати свої процеси, покращувати 

ефективність та забезпечувати більшу прибутковість.  

Система управління прибутком повинна бути логічно пов’язана із  

загальною системою управління підприємством оскільки, прийняття  

управлінських рішень у всіх сферах діяльності підприємства впливає на  

рівень прибутку, а це дозволяє збільшити не тільки доходи підприємства, а й 

доходи його працівників. 

Особливо важливі питання управління прибутком в умовах формування 

та розвитку сучасних основ цифровізації економіки для українських 

підприємств. Функціонування підприємств в сучасних умовах визначається 

необхідністю вивчення загальних питань управління прибутком в умовах 

цифровізації, зокрема факторів зростання прибутку, для яких розкриваються 

нові можливості.  

Прибуток залишається одним із ключових фінансових показників 

діагностика, аналізу та оцінки господарської та підприємницької діяльності; 

посідає основне місце у загальній системі вартісних індикаторів (чи 

інструментів) та важелів в управлінні економічними процесами на макро та 

мікро рівнях. Сьогодні, дефініція «прибуток підприємства» є однією із 



найскладніших економічних сутностей, адже протягом тисячоліть поступово 

досліджувалось визначення даного поняття, висувались різноманітні 

теоретичні підходи до його формування, змістового наповнення, впливу 

факторів, розподілу та напрямів використання  

Прибуток – узагальнений показник, який характеризує ефективність 

діяльності підприємства. Багато науковців визначають прибуток, як головну 

мету діяльності підприємства та рушійний мотив ринкової економіки, 

головний стимул і основний показник ефективності функціонування будь-

якого підприємства.  

Прибуток як економічна категорія є наслідком розвитку економічної 

системи у взаємозв’язку із наявністю товарно-грошових відносин, появою та 

розвитком інститутів власності (приватної, державної, колективної). Також 

прибуток не варто досліджувати лише як стимулюючий фактор для організації 

діяльності, а необхідно вивчати як перехідну чи об’єднуючу складову між 

категоріями: «інтерес», «потреба» та «діяльність».  

Саме наявність економічного інтересу та потреби є стимулом та 

рушійною силою до ведення господарської діяльності. Прибуток як 

фінансовий результат в ході організації діяльності є безпосереднім джерелом 

забезпечення інтересів окремих суб’єктів господарювання в умовах 

адаптивного ринкового середовища. 

Під управлінням прибутку підприємства розуміють якісно побудовану 

систему управління, яка враховує тактичні та стратегічні аспекти управління, 

і спрямована на підвищення результатів діяльності підприємства. Таку 

систему управління прибутком підприємства розглядають як сутність 

взаємопов'язаних елементів, які виконують певну роботу, і спільна дія яких 

забезпечує досягнення механізму отримання прибутку.  

Оскільки прибуток підприємства є результатом його фінансово-

господарської діяльності, то об’єктом управління прибутком має розглядатися 

сукупність фінансових відносин, які виникають у процесі операційної, 

інвестиційної та фінансової діяльності суб‘єкта господарювання з приводу 



трансформації доходу від зазначених видів діяльності в прибуток 

підприємства.  

Об’єкти управління прибутку зображено на рис. 1. 

 

Об’єкти управління прибутком 

 

Рис. 1. Об’єкти управління прибутком 

 

Основні завдання управління прибутком можуть бути реалізованими за 

період формування та його розподілу. Так, окремі автори виокремлюють 

наступні завдання: збільшення розміру отриманого прибутку; зниження втрат 

прибутку в процесі його формування; збільшення розмірів прибутку, 

отримання якого пов’язане з основною діяльністю; стабільне отримання 

прибутку; прискорення отримання прибутку в часі. 

Або ж до основних завдань управління прибутком, науковці відносять: 

підтримання конкурентоспроможності підприємства у короткостроковому і 

довгостроковому періодах; забезпечення зростання абсолютної величини 

прибутку; забезпечення стабільності формування чистого прибутку, зокрема, 

збільшенням відносної частки прибутку від основної діяльності; забезпечення 

– формування прибутку від основної діяльності;

– формування прибутку від операційної діяльності;

– формування прибутку від фінансової діяльності;

– формування прибутку від інвестиційної діяльності;

– формування прибутку до оподаткування;

– формування чистого прибутку; 

–використання прибутку на різні цілі.



прийнятного рівня рентабельності фінансово-господарської діяльності 

суб’єкта господарювання; забезпечення оптимальних пропорцій розподілу 

прибутку шляхом досягнення компромісу між дивідендною політикою та 

реінвестуванням прибутку.  

В згрупованому вигляді завдання системи управління прибутком 

представлено на рис.2. 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Завдання системи управління прибутком 

Дані завдання вирішуються шляхом оптимального зменшення 

оподаткованої суми прибутку, використання діючих податкових пільг, 

оптимізації податкових платежів у часі, врахування чинних умов 

оподаткування дивідендних виплат. 

На рис. 3 вказані лише основні функції управління прибутком, що 

стосуються всіх підприємств всіх форм власності, а деталізація функцій 

управління прибутком визначається галузевими особливостями підприємств, 

Забезпечення максимізації розміру прибутку, що формується відповідно до ресурсного 

потенціалу і ринкової кон'юнктури

Забезпечення оптимальної пропорційності між рівнем прибутку, що формується і 

допустимим рівнем ризику

Забезпечення високої якості прибутку, що формується (першочергове формування 

прибутку від операційної діяльності)

Забезпечення виплати необхідного рівня доходу на інвестований капітал власникам                                              

підприємства (цей рівень повинен бути не нижче середньої норми 

прибутковості на ринку капіталу)

Забезпечення завдяки прибутку формування достатнього обсягу фінансових ресурсів 

відповідно до завдань підприємства в майбутньому періоді

Забезпечення постійного зростання ринкової 

вартості підприємства (капіталізація прибутку)

Забезпечення за можливості програм участі персоналу в прибутку

Завдання системи управління прибутком 



їх розмірами, конкретними організаційно-правовими формами. 
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 Розроблення цілеспрямованої комплексної політики управління 

прибутком підприємства 

  

 Створення організаційних структур, що забезпечують прийняття і 

реалізацію управлінських рішень щодо формування і використання 

прибутку на різних рівнях  

  

 Формування ефективних інформаційних систем, що забезпечують 

обґрунтування альтернативних варіантів управлінських рішень 

  

 Проведення аналізу різних аспектів формування і використання 

прибутку 

  

 Проведення планування формування, розподілу і використання 

прибутку 

  

 Розроблення дієвої системи стимулювання формування прибутку і його 

ефективного використання 

  

 Проведення ефективного контролю за прийнятими рішеннями в області 

формування і використання прибутку 

 

Рис. 3. Функції управління прибутком 

 

Таким чином, метою управління прибутком є забезпечення збільшення 

добробуту товаровиробників на даний момент та на перспективу. Управління 

прибутком є складовою управління капіталом, а відтак, являє собою систему 

принципів, методів розробки і реалізації прийняття управлінських рішень 

щодо оптимального формування прибутку, забезпечення ефективного його 

використання в процесі здійснення фінансово-господарської діяльності 

підприємства. Управління прибутком підприємства має дві підсистеми 

управління: управління формуванням прибутку; управління використанням 

прибутку. 

Системне управління прибутком – це багаторівнева система, яка 

об’єднує підсистеми: формування прибутку, забезпечувальну частину 



(організаційно-методичне забезпечення), розподіл і використання прибутку. 

Кожна з цих підсистем перебуває під впливом інших. Чим більший 

прибуток підприємство отримує, тим більше завдань воно може вирішити, 

пропорційно розподіливши кошти за певними напрямками їх використання. 

Відомо, що прибуток господарюючого суб’єкту формується під впливом 

значної кількості взаємозв'язаних чинників (рис. 4).  

 

 
 

 

Рис. 4. Чинники, що впливають на прибуток підприємства  

Слід сконцентрувати увагу на системі управління прибутком та структурі 

його механізму. 

Так, до системи управління прибутком підприємства входить дві такі 

підсистеми:  

− оперативна, що реагує на поточні проблеми управління та забезпечує 

прибутковість діяльності;  

− стратегічна, що націлена на формування стратегічних змін, які 

необхідні для зміни загальної стратегії управління прибутком 

господарюючого суб’єкту.  

В нинішніх умовах господарювання, система управління прибутком 

зважає на всі напрями діяльності підприємства, в тому числі і його діяльність 

в сфері цифрової трансформації.  

Застосовування можливостей Інтернету дозволяє підприємству 

поліпшити процес розповсюдження інформації про свою продукцію, 

Зовнішні чинники 

•економічні умови господарювання 

•умови ринку 

•платоспроможний попит споживачів 

•державне регулювання діяльності 
підприємств 

Внутрішні чинники

•обсяг продукції, яка випускається 
підприємством 

•собівартість продукції 

•ціна продукції 

•асортимент продукції

•стан та ефективність використання 
ресурсів підприємств



наростити кількість покупців та забезпечити зростання доходів та прибутку 

підприємства.  

Основні можливості цифрової трансформації бізнесу представлені на 

рис.5.  

 

 
Рис.5. Можливості цифрової трансформації бізнесу.  

Значна кількість підприємств використовує засоби цифрових технологій 

для підвищення ефективності усіх аспектів діяльності. Нині, цифрові 

технології перетворюються в глобальну бізнес-екосистему, яка об'єднує 

співробітників підприємства, його клієнтів, партнерів, постачальників, 

виробників та учасників мережі продаж та інших зацікавлених сторін. 

Цифрові технології відрізняється від традиційних низкою параметрів (рис 6). 

 
 

Рис.6. Основні параметри цифрових технологій.  

•спосіб привернути увагу споживачів до певного
сайту, підприємства та його продукції

Реклама

•показ продукції та її характеристик засобами
Інтернет

Демонсмтрація товару

•швидкі і безпечні розрахунки, обрання варіантів
доставки, які є найбільш привабливими, як для
покупця, так і для продавця

Здійснення операцій купівлі -
продажу

• допомога, що надається клієнтові як при
оформленні покупки, так і після її здійснення;

• формування довгострокових відносин з клієнтом
(вивчення переваг і смаків)

Після продажне обслуговування

По-перше
•використання комп'ютерної техніки дозволяє автоматизувати
процес торгівлі та власне торговельні відносини як між
продавцями, так і між продавцями та клієнтами

По-друге

•переваги використання засобів електронного
бізнесу на фінансових ринках полягають у
зменшенні вартості, підвищенні ефективності та
поліпшенні умов управління ризиками



 

Таким чином, цифрові технології сьогодні - це:  

– продуктивний засіб проведення досліджень в економіці; 

 – оптимальна система комунікацій, яка встановлює та підтримує 

взаємини з різними абонентами в світі;  

– знаряддя вдосконалення адміністративного та господарського 

управління;  

– потужне джерело інформації.  

Управління прибутком підприємства має базуватися на певному 

механізмі, що є складовою системи управління. Такий механізм управління 

прибутком підприємства складається з елементів, які регулюють процес 

розробки і реалізації економічних рішень, що пов’язані з його використанням. 

Оскільки планування прибутку на короткострокову перспективу та його 

використання залежить від обраної стратегії підприємства, при формуванні 

механізму управління прибутком важливо визначитися з типом стратегічної 

орієнтації прибутку. 

Система управління прибутком підприємства включає формування й 

використання прибутку, державне регулювання з питань формування й 

розподілу прибутку, внутрішній механізм контролю окремих аспектів 

формування, розподілу й використання прибутку, систему конкретних методів 

і прийомів здійснення управління прибутком. 

У структурі механізму управління прибутком науковці виділяють безліч 

елементів. Базуючись на різних підходах дослідників, слід виділити такі 

елементи системи управління прибутком підприємств (рис.7). 

Нижче наведено кілька стратегій та підходів до управління прибутком 

підприємства в контексті цифрової трансформації: 

- аналіз даних, що означитиме використання цифрових технологій для 

збору, аналізу та інтерпретації великих обсягів даних та дозволятиме 

підприємствам отримувати цінну інформацію про їх діяльність; 



- аналіз прибутковості, що здійснюватиметься за допомогою аналітики 

даних та допоможе виявити тенденції та можливості для оптимізації прибутку; 

- використання спеціальних цифрових платформ та систем управління 

прибутком, що допомагатимуть вести облік прибутку, прогнозувати його та 

приймати рішення щодо його оптимізації; 

 

 

 
 

Рис. 7. Елементи механізму управління прибутком підприємств.  

 

- здійснення ефективної комунікації, де команди можуть обмінюватися 

даними та інформацією онлайн, що дозволятиме приймати швидкі та 

обґрунтовані управлінські рішення; 

- використання автоматизованих процесів та роботизації, що допоможе 

зменшити витрати та збільшити прибуток шляхом оптимізації виробничих і 

бізнес-процесів;  

- цифрові технології дозволяють підприємствам взаємодіяти з клієнтами 

через онлайн-канали, а також вдосконалювати маркетингові стратегії для 

збільшення обсягів продажів та прибутку; 
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- забезпечення надійного захисту від кіберзагроз, щоб уникнути 

фінансових втрат та зберегти прибуток шляхом захист фінансових даних та 

інформації про прибуток від кіберзагроз, використання шифрування та 

мультифакторної аутентифікації для забезпечення безпеки фінансових 

операцій тощо. 

Отже, система управління прибутком в умовах цифрової трансформації 

забезпечує розробку й прийняття економічних рішень щодо окремих аспектів 

формування та використання прибутку та несе відповідальність за результати 

цих рішень. Саме така система управління прибутком базується на формуванні 

більш ефективних структурних підрозділів підприємства. Тому 

функціонування підприємств в умовах цифрової трансформації повинно 

розглядатися з боку забезпечення економічної, фінансової та інформаційної 

безпеки. Моніторинг цієї інформаційної складової економічної безпеки 

складає систему управління формуванням прибутку для підприємств. Тому, 

одним з першочергових питань в умовах цифрової трансформації є 

формування системи управління прибутком підприємства. 
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