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ayJIuTy Ta JepP>KaBHOTO KOHTPOJIIO
BiHHUIIEKOTO HAIIIOHAIBHOTO arpapHOTro YHIBEPCUTETY

KJIACU®IKAIIA KOHTPOJIIO 3A OPTAHIBAIIIHHUMHA
®OPMAMMU TA BUJAMHU

Ilpoananizoeano knacugikayiiini 03HAKU KOHMPOA) mMA PO3KPUMO IX  CYMHICMb.
3anpononosano enacmy OymMKy w000 KIACUDIKAYIi eKOHOMIUHO20 KOHMPONIO, W0 CHpUusmume
Oe@iniyii tioeo 3micmy ma 3acmocy8arHi0 8 NPAKMUYHIL OIsLIbHOCHII.

The classification signs of control are analysed and their essence is exposed. Own opinion is
offered in relation to classification of economic control, that will be instrumental in definitsii of his
maintenance and application in practical activity.

Beryn. B ymoBax cydyacHUX pUHKOBHMX BIIHOCHH Ta HAasiBHUX KPU30BUX CUTYalllli BUHUKAIOTh
MepelyMOBH JUIsi BUHUKHEHHS Ta CKO€HHS NEBHUX IpaBornopyuieHb. CaMe TOMY, B CHCTEMI
YIPaBIIHHS 3HAYHE MICIIE MTOCIIa€ KOHTPOJIb.

KonTpons — Gararo3HayHe MOHSATTS: NPUHLUII YIPABIIHHSA; CTalis MPOLIECY YIPaBIIIHHSA;
¢byHkuis ynpaiaiHHSA. OJHaK, B 3arajbHOMY HOro 3HaueHI — L€ CUCTEMa CIIOCTEPEKEHHS 1
nepeBipka npoiiecy GyHKIIIOHYBaHHS BIIIMOBITHOTO 00’€KTa 3 METOIO BHSIBICHHS HOTO BIIXHWJICHD
BiJ 3a7aHuX napametpiB. KoHTposb 3abe3nedye 00’e€KTUBHICTH 1H(pOpPMAalii Ta peasbHICTh CIpaB
cy0’eKTa TrOCHOJAplOBaHHS, BCTAHOBJIOE  BIAMNOBIAHICTD IX MAUSUIBHOCTI IEBHUM KPHUTEPIIM,
HOPMAaTUBAaM, HOJIO’KEHHSM, 3aKOHAM TOLIO.

IlocrtanoBka 3aBgaHHsi. Pe3ynbTaTu HayKOBUX JOCHUIKEHb MPOBIIHUX BITYM3HSIHUX
HaykoBIiB: bimyxu M.T., byrunig ©.®., Bwuroscskoi H.I'., Hixans JI.B., Kamoru €.B.,
Kyxensnoro M.B., Hanagoscekoi JI.B., Ilanteneea B.I1., Pygaumnskoro B.C., llleBuyka B.O. Ta
IHIIMX, MalOTh ICTOTHE 3HAYEHHS B AacleKTl TEOPETHUYHUX Ta METOJWYHUX MOoJIokKeHb. [IpoTe,
BIJIaI0YM HAJIE)KHE HAyKOBUM pO3poOKaM, CIil BIA3HAUYMUTH, 110 HHU3KAa MNPOOJEMHUX IUTaHb
3IMIIAIOTHCS HE BUPIIICHUMH Ta CBIAYATH MPO aKTYATbHICTh JOCIIHKEHHS.

Mertoro 1aHOi cTaTTi € oIy Kiacu(ikaliiHUX 03HAK KOHTPOJIIO Ta PO3KPUTTS iX CYTHOCTI,
1o cupusiTuMe AeiHimii 3MICTy KOHTPOJIIO Ta 3aCTOCYBAHHIO B MPAKTHUYHIN TISTILHOCTI.

Buxkiaax ocHoBHoro wmarepianay. JlocaypKyloud CyTHICTh CIIOBA «KOHTPOJIB» BapTo
BIIMITHUTH, 1110 BOHO MOXOUTH BiJl (PpaHIly3bKOTO «controle» 1 03Hayae mepeBipKy, CIIOCTEPEIKEHHSI.
[Ipu ubomy, dpaniry3bke «controle», y cBOr uepry, YTBOPUIIOCS BiJl JIATUHCBKOIO «contra) — 110
03HAYA€ IIPOTHUII0», IPOTHIIEKHICTHY) TOMY, 1[0 BUPAKEHO B JIPYrid YacTuHI cioBa. Y Apyrii
YacTHUHI CJIOBa «KOHTPOJIbY» MICTUTBCS CJIOBO «POJIb», BiJl JATUHCHKOTO — «role», — ToOTO «Mipa

BIUIUBY, 3HAYEHHsI, CTYIIHb y4acTi B 4oMychb». «CTyIiHb y4acTi B YOMYCh» — OJIHE 13 BaplaHTIB



TIYMa4deHHsI CJI0OBA «POJIbY», — CIIA PO3IIIANATH SIK 3A1MCHEHHs Oyab-sKoi aii. B nboMy BUnagky y
3HAYEHHI CJI0BA «KOHTPOJIbY», OKPIM «IEPEBIPKI» a00 «HArJISAY 3 METOI0 MEPEBIPKU», BUILIUBAE 1€
OJIMH 3MICT LIbOTO CJIOBA, SKUM 1HOA1 HE OepeTbcs 0 yBaru, — MPOTUJII YOMYCh HeOaxaHoMy. B
TaKOMYy PO3YMIHHI OUIbII MPaBUJIBHINIE TIYMAuUUTHU CIIOBO «KOHTPOJIbY» SIK MEPEBIPKY, a TaKOX
CIIOCTEPEXKEHHSI 3 METOI0 TMEpPEeBIPKM Ul HOPOTUAIl 4YOMYCh HeOa)KaHOMY, BHSBJICHHS,
MONEPE/HKEHHSI Ta PUITMHEHHS IPOTUIPAaBHOT MOBEAIHKU 3 00Ky Oyb-Koro [5, C. 6].

JlocnipkeHHsl CBIAYaTh, 10 JI0 ChOTOJHIIIHBOTO Yacy Cepel]l BUEHHX HEMA€ €IMHOI JTYMKHU
10J10 Ha3BU KOHTPOJt0. Tak, psii BUEHUX BU3HAYAIOTh KOHTPOJIb K (PIHAHCOBUH, KU € OJHIEIO 13
dbopm ympaBmiHHS (diHAHCAMH, SBISETHCS OCOOJMBOIO CHEPOI0 KOHTPOJIO, IO 3YMOBJICHA
(dbopMyBaHHSIM 1 BHUKOPUCTaHHSIM (PIHAHCOBUX PECYpCIB B YCIX CTPYKTYPHHX MIJpO3JUIaxX
ekoHoMiku gepkaBu [11, c.10; 2, c. 21]. IHmi CXWIsrOTBCA OO TOro, MO KOHTPOJL €
rocofapcbkum [5, ¢. 7; 7, ¢. 19], OCKUIbKH came CIIOBOCIIOJIYYCHHS XapaKTepU3ye CKOHOMIYHI
B1JIHOCHHH.

[IpoBenenuil aHayi3 €KOHOMIYHOI JIITEpaTypH AAa€ MOXJIMBICTh BII3HAYUTH, L0 CYTHICTh
CIIOBA «EKOHOMIKa» MO’KHa XapaKTepU3yBaTH SIK «TOCIOJApCTBO», a BXKE «TOCIOJAPCTBO»
PO3KPHBAETHCS SIK Xa3sWHYBAaHHS, TOCIOJAPIOBAHHS, SKE€ 3IIMCHIOETbCS HA TMIANPUEMCTRI,
oprasizaiiii, B yCTaHOBI, JIep>KaBi.

Ha namy aymky, HailOUIbII BAAJIUM € BU3HAYEHHSI KOHTPOJIIO SIK eKkoHOMIYHOoro [1, c. 14; 8, c.
15], ockinpku BiH (QYHKIIOHYE Yy chepl eKOHOMIKH OyAb-KOro Cy0’€KTa 1 BHCTYIA€ CHCTEMOIO
OprafiB sIK J€p>KaBHOTO TaK 1 FOCMOJAPCHKOIO YNpPaBIiHHSI, SIKI KOHTPOIIOIOTh €KOHOMIYHMM Ta
coLllaJbHUI PO3BUTOK B KpaiHi.

Bunu KOHTpOJIIO B JIITEpaTypHUX JPKEpesiax po3IsaloThes 3a PI3HUMHU KiIacu(iKaliiHUMU
o3nakamu [1-3; 5; 7-9, 11]. Knmacudikaiis — e po3noii1 06’ €KTiB, MOHATH, Ha3B HA KJIACH, PO3ILIH
3a CHUIbHOIO O3HaKoio [4, c. 764]. HaifOuibln mommupeHy Ta Ji€BY Y MPaKTUYHOMY BUKOPHCTAHHI
KiIacu(ikaiiro KOHTPOJIIO TPEICTAaBUMO 3a TaKMMHM O3HaKaMH: 3a 4YacoOM TMPOBEIEHHS, 3a
pKepenamu iHdopmartii, 3a popmamu 3aiiiCHEHHS, 3a Buaamu [1-3; 5; 7-9].

3a uacom npoeedenna KOHTPOJb MOAUISETHCS HA MONEPEIHI, MOTOYHUN (OepaTUBHUI) Ta
HacTynHuil (perpocnexktuBauit) [1-2; 5; 7-8, 11].

Ilonepeoniti kommponb 3AIACHIOETHCS JIO0 TPOBEICHHS TOCHOJAPCHKUX OIepaiid Ta
IPUHHSTTSA YIPABIIHCHKUX pillleHb. Floro Mera — monepeuTn IPOTH3aKOHHI il MocagoBHX 0cif,
€KOHOMIYHO HEBMIIpaBJaHi TOCHOJAPChKI omepalii; 3a0e3NeYyuTH EKOHOMHE Ta e(EeKTUBHE
BUTpauaHHs pecypciB. [lInpoko BUKOPUCTOBYIOTH Ha CTaJll MJIAHYBaHHS, CKJIaJaHHS KOIITOPHCIB,
YKJIaJlaHHs JI0TOBOPIB, IONEPEAHbOTO OISy TOKIB, 3€PHOCXOBMII 10 NpUWMaHHS YypoxKaro,
TOTOBHOCTI TEXHIKM TOIIO. MOXYTh NTPOBOJWTHA BCl OPraHM JAEPKABHOTO, BIJOMYOIO Ta

BHYTPILUIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.



Ilomounuti Konmpo.b 3MIMCHIOIOTH y TIPOIIEC] BUKOHAHHS TOCIIOIAPCHKUX OTIEPAIliid 3 METOI0
ONEpPAaTUBHOTO BUSBJICHHS IOPYIIEHb Ta BIIXWJIEHb Bl BUPOOHHWYMX 3aBJaHb 1 HOPMATHUBIB.
[IpoBoauThCS KEpIBHUKAMU MIIIPUEMCTB, (axiBUSIMH, a TaK0X KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHUMHU
nigposauiamMu. Lupoko BUKOPHUCTOBYeThCS OyxranTepiero npu OQOpMIIEHHI JOKYMEHTIB Ta iX
IpHUiiMaHH1 B1Jl MaTepialbHO-BIANOBIIAILHUX OCIO TOIIO.

Hacmynuuii xonmpons TPOBOIUTBHCS IMICHST 3aBEPLIEHHS TOCMOJAPCHKUX OINepaliidl Ha
MiJCTaB1 JaHuX, 3a(IKCOBAHUX y MEPBUHHUX JOKYMEHTAX, pEricTpax OyXraiarepchbKoro OOiKy Ta
OyxranTepchkii 3BITHOCTI. BiH crnpsimoBanuii Ha TyiMOOKe BCEOIYHE OCHIIKEHHS Ta BHUBUYCHHS
3aKOHHOCTI, €KOHOMIYHOI TOIUIFHOCTI BUKOHAHUX TOCIOJAPCHKUX OIeparliil. Moro 3ailicHIO0TH
OpraHy B1IOMYOT'O Ta I103aB1IOMYOT0 KOHTPOJIIO NPH MPOBEACHHI PEBi3iii Ta MepeBIpoOK.

Haii0inpma mi€BICTh KOHTPOJIO AOCITAETHCS MOEAHAHHSM TMOMEPEIHBOTO, TOTOYHOTO Ta
HaCTYITHOTO KOHTpOoJIto [7, ¢.19].

3a osxcepenamu inghopmauyii po3pi3HAIOTH TOKYMEHTAIbHHUM, (DaKTUIHHI Ta KOMOIHOBAHHMA
KOHTPOJIb.

Jlokymenmanvnuti KOHMpoOabL NOJSATaE y BUBYEHHI OyXralaTepchbKUX JOKYMEHTIB, 3allUCIB B
OOJIIKOBUX PETICTpax, MOKAa3HHUKIB 3BITIB 1 OalaHCIB, CTATUCTUYHHUX Ta ONEPATUBHUX Marepiajib.
[Ipu 11boMy 00’€KTOM TOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIIO € iHopMaIllis, M0 XapakTepusye 3M1MCHEHI
rocrnoapchki onepairii. Cepesr mpuitoMiB TOKYMEHTAILHOTO KOHTPOJIIO HAHOUTBII MOMHUPEHUMH €:
€KOHOMIYHUI aHaji3, mepeBipka JOKYMEHTIB 3a (OpMOIO 1 3MiCTOM, apu(pMeTHYHA MEepeBipKa,
3icTaBiieHHS JOKYMEHTIB, HOpPMaTUBHO-IIpPaBOBa MEpeBIpKa, MMCbMOBI MOSCHEHHS Ta 3aluTH [5, c.
46; 7, c. 20; 8, c. 34].

DakmuyHull KOHMPOIL TOJSATA€ y BU3HAUEHHI (PAaKTMYHOTO cTaHy OO0’€KTiB, HasBHOCTI Ta
BUKOPUCTaHHS MailiHa IUISAXOM OOCTEXEHHS, OISy, OOYMCICHHS, NEpEepaxyHKy, 3Ba)KyBaHHS,
71a00paTOPHOTO aHali3y, eKCIIEPTHOI OLIHKU, TECTYBaHHA ((haKTHUYHE ONMMUTYBAHHS OCi0) Ta IHIIMX
[5,c.46;7,c.20; 8, c. 34; 11, c. 20].

Bucokuii epext nae moeqHaHHS pPI3HUX NPUHOMIB Ta crnocoOiB, 10 OTPUMANO Ha3BYy
KOMOIHOBAHO20 KOHMPOJIIO.

3 BHUINE BUKIAIACHOTO CIIAy€, MO Yy MOIISAaX HAYKOBIIIB CIIOCTEPIraeThCS €IHICTh TYMKH
1010 KJ1acu(ikallii KOHTPOJIIO 32 YaCOM IIPOBEJIEHHS Ta JKepenaMHu 1H(popMallii.

Opnak po3riIsAar0Yd HACTYNHY Kiaacu(ikamiiiHy O3HAaKy — 3a gopmamu 30iliCHEHHA,
KOHTPOJIb KJIACU(IKYIOTh OKpIM peBi3ii, TEMaTUYHUX MEPEBIPOK, ayauTy, ekcrneptus [1, c. 16; 7, c.
20-21], Ha TpPEBEHTHBHI KOHTPOJIbHI IEPEBIPKU, IMOTOYHI KOHTPOJIbHI IEPEBIPKH, TEMaTH4HI
KOHTpoJibHa mepeBipku [8, c¢. 35; 11, c. 21], cmigcTBo, cimyx0OoBe po3sciimyBanHs [1, c. 16],
JIYUIIBHY NEPEBIPKY 3BITHOCTI, 00CTEXEHHS, FOCTIOAAPCHKUMN CITIp, JOKYMEHTAIbHUN Ta (PaKTUYHUI

KoHTposb [11, c. 21]. JIns pO3KPUTTS CYTHOCTI Ta 3MICTY PO3TJISHEMO KOXHY 13 BHU3HAUEHUX



HayKoBIsIMU Gopm (Tadu. 1).

Tabnuys 1
XapakrepucTuka ¢gopm 31iiicHeHHS KOHTPOJIIO
dopma XapakTepucTHKa
PeBizis CHOCI0  HACTYNHOIO NEPEBAKHO  JOKYMEHTAJIbHOIO  KOHTPOJIIO,  SIKUU
3IACHIOETHCS 3a JOPYUYEHHSIM KEpIBHHMKA BUIIECTOSALIOTO OpPraHy yNpaBiiHHS
abo Jep)KaBHUMH KOHTPOJIOIOYMMH OpraHaMi, peBI3IHHOI0 TpyIoKw 3a
JSUIBHICTIO MIANPUEMCTB (YCTaHOB, Oprasizaiiil) 3 METOI0 BCTAHOBJICHHS
3aKOHHOCTI, JIOCTOBIPHOCTI, €KOHOMIYHOI  JOLUIBHOCTI  3AIMCHEHHS
roCIo/IapChKUX OIepaliif, a TakoX IPaBOMIPHICTh Al MOCaJOBUX OCIO, sKi
Opanu y4JacTh y iX 31iCHeHHI
Temarnuna BHUBUYEHHS OJHIET a00 NEKUIBKOX CTOPIH MISJIBHOCTI MIIKOHTPOJBHOTO 00’€KTa
nepeBipka (1HiIaTOpaMu MOXYTh OYTH BUUIIECTOSIIII Ta A€ KaBH1 OPTaHU)

Aynur crocid  He3aJieHOro  (HIHAHCOBOTO  KOHTPOJIO, SKMHM  3IIHCHIOETHCS
ayTUTOPCBKUMM OpraHizalisiMu (ayauTopamMH) Ha JOTOBIPHMX YMOBax JUIs
MIATBEP/UKEHHST  JOCTOBIPHOCTI  OyXranTepcbkoro oOJiKy 1 (iHaHCOBOL
3BITHOCTI NIANPUEMCTB (YCTaHOB, OpraHi3aliiil)

Exkcneprusu cnenu@iuHuid crnocid KOHTPOJO, SKUH BHUKOPHUCTOBYIOTH IPaBOOXOPOHHI
OpraHy MpU HASBHOCTI O3HAK (PAKTIB 3JIOBXKHUBAHb JJIs JI0KAa3y BUHU OKPEMHUX
oci0 Ta BU3HAYEHHs pO3MIPY MaTepiaJIbHOrO 30MTKY, 3aBAAHOIO MiIPUEMCTBY
(ycTaHOBI, Oprasizaitii)

[IpeBeHTHBHA | 3IMCHIOETHCS Ha CTaAll MOMEPEIHBOrO KOHTPOIIO BUPOOHWYOI 1 (HIHAHCOBO-

KOHTPOJIbHA rOCMOIAPChKOi MISNIBHOCTI 00’ €MHAHB 1 MIANPUEMCTB (BJIACHUK TEPEBIPSIE

nepeBipka ONTUMAJIBHICTh IUIAHIB 1 30aJaHCOBAHICTh PECYPCIB 3rAHO 3 TEXHIYHO
0OIpYHTOBaHMMH HOPMAaTHBAMHM )
[ToTouHa 3aci0 ONEepaTUBHOIO, CHUCTEMATHUYHOTO KOHTPOJIO KOHKPETHHUX OIeparii

KOHTPOJIbHA roCroapchbKoi AIJIBHOCTI MIANPUEMCTB 1 oOpraHizamiil (mpoBoaATh yci

nepeBipka KOHTPOJTFOIOU1 OPTaHy 3 MUTAHb,s K1 BXOJATH JI0 iX KOMITETEHIII)

Temarnuna 3aci0 mepioAUYHOTO ONEPATUBHOTO IOCHOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSAM

KOHTPOJIbHA 00’€THAaHHSAMU, MIANPUEMCTBAMHU OJHOPIAHUX TOCHOJAPCHKUX —OIepariil

nepeBipka (moi6H1 10 MOTOYHHUX, aJie IPOBOATHCS 3 OUTBIII MIMPOKOTO KOJIA MOKAa3HUKIB
KOHKPETHOI TEMH)

CrnincTBo (dbopmMa KOHTpOJIIO, SIKa 3aCTOCOBYETHCS  CYAOBO-CIIIYMMH OpraHaMu ISt
BCTAHOBJICHHSI TOYHOT CYMH 3aII0/I1IHOT IIKOJM 1 BAHHUX 0C10

Cnyx00Be CYKYIHICTh TIPUHOMIB TIEPEBIPKH JOJICPKAHHS MOCAJTOBUMHU 0CO0aMH, a TaKOXK

po3ciigyBaHHs | pOOITHUKaMU 1 CIyXOOBISIMA HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX AakKTIB, IO PETYIIOIOThH

BUpPOOHMYl BIJHOCHMHM Yy PI3HUX JIaHKaX HApOJHOTO  TOCHOAapCTBaA.
3acTOCOBYIOThHCS 11 MPUIOMH B OCHOBHOMY IpU IEPEBIPII CKapr TPYISIIMX,
BUBYEHHI MPUYMH TMOPYIIEHHS YMHHOTO  3aKOHOJABCTBA,  3alOMAISHHI
MaTepialbHUX 30MTKIB TOLIO

JliunnpHa CYKYIHICTh CHELIaJIbHUX TPUHOMIB KOHTPOJIIO JOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI

nepeBipka (bopma HACTYNMHOTO KOHTPOJIIO, SIKa 3IIMCHIOETHCS (DIHAHCOBMMH OpraHamw,

3BITHOCTI 10 KOHTPOJIIOIOTh PO3PaXyHKH MIANPUEMCTB 3 OOKETOM MO0 TIATEXKIB 13
puOYTKiB (I0XO/IB))

OO6cTrexeHHs O3HallOMJIEHHS 31 CTaHOM MIJKOHTPOJBHOIO 00’€KTa Ha MICI[l, 30Kpema, 31
CTaHOM  CKJIQJCbKOTO  TOCHOJApCTBa,  BUKOPUCTAHHSAM  BUPOOHUYUX
MOTY)KHOCTEN, OXOPOHOIO Ipalli 1 TEXHIKOIO Oe3MeKH

l'ocnomapebkuii | croci® BUSABIIEHHS JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI i 3a0e31€4eHHs 3aKOHHUX IMpaB y
chip rOCIOIAPChKUX B3a€MOBIIHOCUHAX MIANPUEMCTB

JlokyMeHTaIbHUI

BCTAHOBJICHHS PCaJIbHOro CTAaHY 0o0’exTa 3a JOIMOMOI'0I0 OPraHoOJICOTUYIHUX




KOHTPOJIb METO/11B KOHTPOJIIO

PakTHYHUN BCTAHOBJIEHHSI CYT1 1 JOCTOBIPHOCTI TOCIHOJApPCbKUX OIllepaliid 3a JaHUMHU
KOHTPOJIb MIEPBUHHOI JOKYMEHTAI[li, OOJIKOBUX PETICTPIB 1 3BITHOCTI

[IpencraBieHl XapakTEpUCTUKU KOHTPOJIIO BUKOPHUCTOBYIOTHCS B KOHTpPOJIbHO-PEBI31MHIN
po0OTI y TICHOMY B3a€EMO3B’S3KY, 110 MIIBUIYE A1€BICTh KOHTPOIIO. 3MICT KOHTPOJIIO BUSBIISETHCS
B Hioro ¢opmax, a 3J1iiCHeHHs — Yy crnocobax 1 nmpuiiomax.

3 uporo npuBoay BapTo Big3HauuTH AYMKY [epis B.A., sgxum Bu3HaueHo, 10 ¢opMu
€KOHOMIYHOTO KOHTpPOJIIO — II€ IMEBHI XapaKTEpUCTUKU KOHTPOJIIO, MOB’S3aHi 13 3aCTOCYBaHHSIM
HOro BIANOBIIHUX MpHUIlOMIB 1 criocoOiB [3, c. 185]. ToMy, Ha Hamly 1yMKY, HAMOLIBII NPUHHATHOIO
Kiacudikaiiero KOHTPOIIIO 32 opMaMu 3AIHICHEHHS ISl TPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHSI € HACTYITHA:
ayIuT, PEBI3is, TeMaTHYHA TepeBipka Ta ekcrepTusa. lle MOosCHIOEThCS TUM, IO TPEBEHTUBHI
KOHTPOJIbHI MEpeBIpKU, IMOTOYHI KOHTPOJIbHI MEpPEeBIPKU, TEMaTH4HI KOHTPOJbHI MEPEBIpKH,
CIJICTBO, CIIY’)KOOBE pO3CIiAyBaHHs, JIYMIIbHA TIEPEeBIpKa 3BITHOCTI, 0OCTEKEHHS, TOCIOIaPChKUM
CHIp € CYKYITHICTIO CIIOCO01B, IPOLEAYpP Ta MPUIOMIB, 32 TOTIOMOTOO SIKUX 3/1HCHIOETHCS peallbHa
OIlIHKa MIAKOHTPOJIbHUX 00'ekTiB. T0oOTO, BOHM BUKOPHUCTOBYIOTHCA CYO’€KTaMHM KOHTPOJIIO MpHU
ayJuTl, eKCIepTU31, peBi3ii Ta TEeMaTUYHUX MEpEeBipKax.

Oco65MBOi yBaru 3aciIyroBye JOCIIKEHHS Kiacu(ikallii KOHTPOJIIO 3a eéudamu (Cy0’ ekTaMu
3niicHeHHs) (Tadm. 2).

[IpeacraBnena knacudikaiiss CBIIYUTH MPO PO3XOHKEHHS TMOTJISAIB IIOJO0 JIPYroro
(MyHIOUDANBHUM — BIIOMYMI) Ta 4eTBepToro (KOHTPOJb BJIACHUKA — BIIOMYMHA —
BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKUI) BHU/IIB KOHTPOJIIO. 3 METOK BH3HAYEHHS CYTHOCTI KOJKHOTO 13 BHJIIB
0XapaKTEePU3Y€EMO iX CYTHICTb.

Tabnuys 2

Kaacudikanisa koHTpoJII0 32 BUIAMHA

JlitreparypHe mxepesno Bun

lNonuapyk f.A. Aynut: Hay. moci6. / S.A | 1. [lepxaBHuit

I'onuapyk., B.C. Pynmaunpkuit. — K.: 3nanns, | 2. MyHInunaisHui

2007.—443 c. 3. Hezanexuuii

4. KoHTponb BiacHUKA (BHYTPILIHbOBIIOMYHIA,
BHYTPIITHBOTOCIIOJAPCHKHI)

I'op6atoBa €.®. Kontposs 1 peBizis: HaBu.- | 1. Jlep:kaBHHi

npakr. mocio. / TopbaroBa €.®. - | 2. MyHiuuIanbHui
Cimdepomnons: AIAUIII, 2010. — 329 c. 3. Hezanexnwuit
4. ExonomiuHMit KOHTPOJIb BJIACHHKA

(BHYTpPILIHBOCUCTEMHHUIA,
BHYTPIITHHOTOCIIOJAPCHKHI)

Kontpons 1 peBisa [migpyunuk] / D.D. | 1. [lepxaBauit

byruneus, B.I1. Bonmap, H.I'. Burosceka, | 2. Bimomuuit

H.I. Ilerpenxo. — Xwutomup: IIII «Pyray, | 3. Ayauropchkuit

2006. — 560 c. 4. KoHTposb BlacHUKA (BHYTPIIIHbOCUCTEMHHUH,




BHYTPIITHBOTOCIIOJAPCHKHI)

OcHoBu aymuty: [HaBu. moci0.] / C.I. | 1. JepxaBHuii (mo3aBizoMuuii)
Heper’ssako, C.O. Omitank, H.II. Ky3uk, | 2. Binomunit
O.M. Tanmgitno. — K.: Lentp yu60BOi | 3. AyautopcbKkuil (He3alIexKHHUIT)
airepatypu, 2008. — 328 c. 4. BHyTpIIHROTOCHOIAPCHKUH (BHYTPILIHIN)
[Tantenees B.II. Aynut: nHaB4. moci6. /| 1. lepxaBHmit
[Tantenees B.II. — K.: «BumaBHuuuii nim | 2. MyHIOUnansHuH
[Tpodecionan», 2008. — 400 c. 3. Hezanexnwuit

4

. KonTpounp BnacHuka (BHYTpIIIHBOCUCTEMHUH,
BHYTPIITHBOTOCIOJAPCHKHI)

VYcau b.®. Koutpons 1 peBi3isi: minpyynuk / | 1. Jlep>kaBHuii

VYcau b.®. — K.: 3nanns-npec, 2004. — 253 c. | 2. MyHinunanbHui

3. Hezanexuui

4. KoHntpoub BJIACHHKA (BimoMumii,
BHYTPIITHBOTOCIIOJAPCHKHI)

lepoicasnuti  konmpons 3OIACHIOIOTH OpraHd  JEp>KaBHOT BIAAW Ta YOPABIIHHSI Ta
creliajizoBaHl OpraHu KOHTpoJito. JlepkaBHUM (1103aB1IOMYMI) KOHTPOJIb HMOLIMPIOETHCA HAa BCI
rajxy3l HapOJHOTO TOCIOJApCTBa, MIANPHUEMCTBA, YCTAHOBH Ta Opraizailii HE3aJIeKHO BiT iX
B1IOMYOI MiANOpsAAKOBaHOCTI. OCHOBHUMH 3aBJIaHHSIMH LbOTO KOHTPOJIIO €: MEepeBIpKa 3aKOHHOCTI
Ta MPaBUWJIBHOCTI PO3MOJAUTY (IHAHCOBUX 3acOOIB JIep)KaBH 1 BEACHHS OyXrajlTepchbKoro oOJIKY,
nepeBipka €(eKTUBHOCTI BUTPAYaHHs JEpKaBHUX KOIITIB; IPABHJIBHOCTI PO3PaxyHKIB Ta CIUIaTH
momatkiB [1, c. 16; 7, c. 20; 8, c. 18; 11, c. 14].

Myniyunanvruti KoHmpos BIANOBIAHO 10 3akoHy YKpainu «IIpo MmiciieBe caMOBpsTlyBaHHS B
VYkpaiHi» 301CHIOIOTh MICHEBI paJy HApOJHUX JEMYTaTiB Ta iX KOMICIi 32 BUKOHAHHSM IUIaHY 1
IIPOrpaMy COLIAIbHO-€KOHOMIYHOIO 1 KYJBTYPHOTO PO3BHUTKY, 3A1MCHIOIOTH KOHTPOJIb CTOCOBHO
OromxkeTy, (iHaHCIB, LiH, IPaB BJIACHOCTI, IJIaHyBaHHA 1 OOJIKY, CTOCYHKIB 3 MiJIPUEMCTBAMU,
YCTaHOBAMM, OpraHi3alisiMU, SKI 3HaXOASTHbCS Yy KOMYyHalbHIA BiacHocTi. OpraHu  MiCLIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHSI € HOPUIAWYHUMH 0COOAMHM 1 HAIUISIOTHCS BIACHUMHU INOBHOBAXKEHHSIMH, B MEXax
SIKUX JIIOTh CaMOCTIMHO 1 HECYTh BIJMOBINAJIBHICTh 33 CBOKO JISUTHHICTH BIATMOBIAHO O 3aKOHY.
Opranam MiCLIEBOTO CaMOBpSAYyBaHHS MOXYTh HaJaBaTUCAd OKPEMi MOBHOBA)KEHHS OpraHiB
BHKOHABYOI BJIAJIM, Y 3JIMCHEHHI SKAX BOHU € MJIKOHTPOJRHUMH BIIMOBIIHUM OpraHam
BUKOHAaBYO1 Biaam [10].

Bioomuuii konmpons TPOBOAUTHCS MIHICTEPCTBAMU, OpraHaMH JIEpP>KaBHOIO YIPABIIIHHS 3a
JTISUTBHICTIO MABIAOMYMX iM MIANPUEMCTB, OpraHizaiii i1 ycranHoB [7, ¢. 20]. Bin 3miiicCHIOEThCA
KOHTPOJIbHO-PEBI3ITHUMH M1IPO3AUIaMU MIHICTEPCTB 1 BIJOMCTB, 10 (DIHAHCYIOTHCSI 32 PaxyHOK
OrO/KeTy, MIANOPAIKOBYEThCS SK BHUILIOMY OpraHy Jep>KaBHOro (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, TakK 1
BIINOBIAHOMY MIHICTEpCTBY 4M BimoMcTBY. OcHOBHa QYHKIISI — JA€TalbHUM KOHTPOJIb 3a
MIPaBUWJIbHICTIO BUTpauyaHHs Oro/pkeTHUX kowTiB [11, c. 18].

BinomuicTh mposiBiI€EThCS y CTBOPEHHI B PerioHax BiJ IMEH1 BiIOMCTBa (amapaT rajgy3eBoro



€KOHOMIYHOTO YIPAaBIIIHHS) BJIacHOI IHGPACTPYKTYPH JIJIsl CBOIX MIANPUEMCTB [4, c. 216].

Heszanexcnuii  (ayoumopcvkuii) xoumponv 3IIACHIOETBCS ayIAUTOPCHKUMHU (ipMamMu  abo

ayIUTOpaMu 3a JISUTBHICTIO TOCTOIApIO0UnX Cy0'ekTiB. Moro MeTa — BUCIOBICHHS TYMKHU IIIOJIO

JOCTOBIPHOCTI, 3aKOHHOCTI, IOBHOTH BIIOOpa)K€HHS B OyXrajaTepcbkomy OOIIKYy Ta 3BITHOCTI

iH(bOopMaIli o0 MO Ta Il Tocmoaapioodoro cyod'ekra [2, ¢. 14; 5, ¢. 43; 7, ¢. 21; 8, ¢. 29].

AyIUTOpPCHKHI KOHTPOJIb OPraHI30BYETHCS Ha FOCIPO3PaxyHKOBUX 3acafax [11, c. 14].

Koumpone enacnuxka psn aBTOpiB NOAUIAIOTH (pUC. 3) Ha BHYTPILIHBOCUCTEMHHH 1

BHYTpILIHbOTOCHIONAPChKUiL [2, c. 15; 5, c. 43; 8, c. 30] Ta Ha BHYTPILIHBOBLIOMYMI (B1IOMYHMIA) 1

BHYyTpilIHbOTOCHOAapebkuii [1, . 16; 11, c. 14], a Takok BUAUIAIOTH HOTO SIK BHYTPILIHIN y 3HaU€H1

BHYTpILIHbOTOCHIOApChKHi [7, c. 20].

KoHTpoJib B1acHUKA

Tabnuys 3

XapakTepucTuka

ABTOp

BHyTpilmbocUCTEMHUN  KOHTPOJIb 3JIHCHIOIOTH MIHICTEPCTBA, JEpXKaBHI
KOMITETH, KOHILIEpHH, acolliallil, AaKIiIoHEepHI BUPOOHMYI 00’ €THAHHS
BIIMOBIIHO JIO 3aKOHOJABYMX Ta IHIIMX HOPMATUBHHUX akKTiB, SIKUMH
nependavyeHo, U0 KOMIUIEKCHI peBi3ii 1 KOHTPOJIbHI epeBipKkU (1HAHCOBO-
rOCIOAapChKOT AISUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA IMPOBOJATHCA 3a IHINIATUBOIO
BJIaCHUKA, TOOTO OpraHoM, SKOMY HIANOPSAKOBaHE MIANPUEMCTBO Ha
MpaBax BJIACHOCTI

ITanTenees B.I1.

BHyTpilmHbOCUCTEMHUNH  —  3JIICHIOETBCS  KOHTPOJIbHO-PEBI3ITHUMU
MIAPO3UIaMHU MIHICTEPCTB Ta BIJOMCTB, $IKI (DIHAHCYIOTBHCSI 3a PaxyHOK
OrokeTy. 3IIHCHIOITh (PIHAHCOBMM KOHTPOJIb BIANOBIAHO YHHHOMY
3aKOHOJIABCTBY IUIAXOM IEPIOJUYHOIO IMPOBEJIEHHS pPeBi3iil (piHaHCOBO-
rOCIOJAapChKOT  IISUIBHOCTI MUUIETIMX BIAOMCTBY ab0 MIHICTEPCTBY
MIIPHUEMCTB

I'opbaroBa €D,

Vcau 5.O.

BHyTpilIHBOBIAOMYUI — MPOBOJATH MIHICTEPCTBA, BIIOMCTBA, OpraHu

I'onuapyk A,

JIEpKABHOTO  YIpPaBJIIHHS  CTOCOBHO  AIJIBHOCTI  miaBigoMumx ix | Pynuunekuii B.C.

MIANPUEMCTB Ta Oprasizauiil y popmi TeMaTuyHUX MEpeBIPOK 1 peBi3iil

Bimomumii — KOHTpOJIb, IO TPOBOAMTHCA Ha HiAnopsaxkoBaHux | byruneup @.O.

MIANPUEMCTBAX 32 PO3MOPSAHKEHHIM KEPIBHUKA BUIIOTO OpraHy IITaTHUMU

1 103aIITaATHUMU KOHTPOJIEpAMHU Ta IHIIUMU [IOCAJOBUMHU 0co0aMu

BuyTtpimHborocnoapcbkuit - 3MIIIICHIOETHCS BJlacHUKamu, | ['opbaToBa €O,

OyxranrepcbkuMu, (iHaHCOBUMHM Ta IHIIMMH  (QYHKIIOHaJIbHUMU | ByTuHenp D.D.,

ciy>x0aMu NIANPUEMCTB y MeXKaX CBOE€T KOMITETEHIII1 I'onuapyk A,
Pyaaunekuit B.C.,
JlepeB’stHKO Cl1,
OmniiiHuK C.0O,,
ITanTeneeB B.II.,
Ycau b.O.

[Iloo BU3HAUEHHS BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO, TO 3T1JIHO MDKHAapOJHOTO CTaHAAPTY ayAUTY

315 «Po3yMmiHHs cy0’€KTa TOCHOJApIOBAaHHS, HWOTO CEPENOBHUINA Ta OIlIHKA PHU3UKIB CYTTEBHX

BUKPUBIICHb» 6HYMPIWHIlI KOHMPOAb — 11€ TPOLEC, SIKUM BU3HAYAETHCA 1 HA AKUM BIUIMBAIOTH

0oco0M, HaJUIeH] MOBHOBAXCHHSMH YNPABIIHHSA Ta HANBUIIOIO YIpaBiIiHHSA, a TaKOX IHIIUN




NepcoHan, sAKUM Haxae OOIPYHTOBAaHY BIEBHEHICTh IOJO JOCATHEHHS MLIell cy0’exra
rOCIIO/IapIOBaHHS CTOCOBHO: 1) AOCTOBIPHOCTI ()1HAHCOBOI 3BITHOCTI; 2) €()eKTUBHOCTI JISUIBHOCTI;
3) noTpUMaHHs 3aCTOCOBYBAHUX 3aKOHIB Ta HOPMATHUBHUX aKTiB [6].

be3nepeunum € Te, 110 B HOBUX YMOBAax I'OCIOIapIOBaHHS OCHOBHUM CYO'€KTOM KOHTPOJIIO 32
JOSUIBHICTIO  TOCHOJApIOOYMX OJMHMIL € BJIACHUK. Jlumie BIH HaAUIGHUH  BIAQAHUMHU
MMOBHOB@&KEHHAMM W00 (OpMYyBaHHS, BHUKOPHCTAHHS Ta pO3MNOJUTY MaifHa 1 pe3yJbTaTiB
rOCIIO/IapIOBAHHSA, a TOMY 3aBXKIU BHUKOHYE HEBIJ'€MHY (YHKIIIO — IOCHJIEHHS BJIACHOCTI Ta
3a0e3neyeHHs ii 30epexxeHocTi. KepiBHUKM MOYMHAIOTH 3/1IMCHIOBATH (PYHKIIIFO KOHTPOJIIO 3 TOTO
MOMEHTY, KOJIU HIATPUEMCTBO CTBOPEHO Ta C(hOPMYJILOBAHO 1111 1 3aBJAHHS HOT0 IISUIBHOCTI.

BnacHukoMm 1, BIANOBIIHO, Cy0'€KTOM KOHTpPOJIIO MOXeE OyTH JAeprkaBa, KOJIEKTHB, IIPUBATHA
ocoba Tomo [5, c. 7]. 3BiACM KOHTPOJb BJIACHUKA MOXK€ OYTHM BHYTPIIIHbOTOCIOJAPCHKHUM,
BIJIOMYUM UM MYHIIUITAIILHAM.

Tomy BBakaeMo, IO KOHTPOJb BJIACHUKA € BHYTPIIIHIM KOHTPOJEM 1 JOpEYHO HOTO
rpynyBaTH y  HACTymHI 1BUH: BHYTPILIHBOBIAOMYUH, BHYTPIIIHbOCUCTEMHUH,
BHYTPILUIHBOTOCIIOIAPCHKUI, BHYTPILIHIN ayJUT Ta IPOMaJChKHIl KOHTPOJIb.

Ha mamy aymKy, BHYTPIIHBOBIZOMYHMM — 3IACHIOETHCS KOHTPOJIBHO-PEBIZIMHUMU
MIAPO3UIaMU MIHICTEPCTB, BIIOMCTB, OPraHiB JEpXaBHOTO YIPABIIIHHA CTOCOBHO ISIBHOCTI
MIIBIIOMYHUX 1X MIAIPUEMCTB Ta OpraHi3ailii, sKi (IHAHCYIOTHCS 32 PaXyHOK OIOJIKETY.

BHyTpilTHPOCUCTEMHUI KOHTPOJIb IPOBOAMUTHCA Ha MIANOPAIKOBAHUX MIANPHUEMCTBAX
LIITATHUMHU 1 MO3aIUITaTHUMH KOHTpOJEpaMu Ta IHIIMMH MOCaJoBUMHU ocoOamu. Takuil KOHTPOJIb
XapaKTepHUM I BENMKUX MIJIPUEMCTB, KOpHOpaliil Tomo, Kl y CBOill CTPyKTypl MaroTh
BIJOKpeMJieH1 reorpadiuHi 4u BUPOOHWYI CErMEHTU. TaKoX BHYTPIIIHBO CHUCTEMHHH KOHTpPOJb
XapaKTEepHUM AJii MIHICTEPCTB, BIJOMCTB, OpPIaHiB JE€P>KaBHOIO YIPABIIIHHSA CTOCOBHO AISIBHOCTI
MIABIAOMYHUX iX MiANPUEMCTB Ta oprasizauii. IIpoBoasTecs 3a iHILIATHBOIO BiacHUKA abo X 3a
PO3NOPSAKEHHSIM KEpIBHUKA BUILIOTO OPraHy YIpPaBIIiHHS.

BHyTpilmHOrOCHOJapChbKUIT — NpUTAaMaHHUM OKPEMOMY HIANPUEMCTBY Ta 3IIHCHIOETHCS
KOHTPOJIIOIOUMMHU OpraHaMy Ta MOCaZJOBUMHU OCO0aMHU CaMoro MiANPUEMCTBA, BIANOBIIHO [0
MOKJIAJICHUX Ha HUX CIYKOOBHUX 000B’s3KiB. Pe3ynbratu BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO
MOTPIOH1 KEPIBHUKAM /ISl IPUMHSTTS pallioHaIbHUX YIPABIIHCHKUX PILLIECHb.

BuyTtpiuHiit ayauT — e GyHKI[IOHATbHUN KOHTPOJIIOIOUNI OpraH cy0’ €KTa IroclogaplOBaHHs,
KU MIANOPSAKOBAaHUM BIACHUKY Ta MPAIIOE 3 METOIO OLIIHKHU €()EeKTUBHOCTI CUCTEMH YIPABIIIHHS
MIANPUEMCTBA Ta CHCTEMU KOHTPOJIIO.

I"'pomaicbKuil KOHTPOJIb — 11€ TOM, SIKWI 3/1HCHIOE (PYHKIIIOHYIOYA Ha MAPUEMCTBI IPOQCIUIKOBA
opranizamis. CKIa0BOIO JAHOTO KOHTPOJIO MOXKE TaKOXK OyTH CTBOpPEHA Ha MIINPUEMCTBI HE3aJIeKHA

cyx6a BHyTpimHBOro KoHTpoimto (HCBK), ska © BigmoBimaza Ha BUMOTHM VIIPaBIIHHA TakK 1



BJIaCHHKIB [9, c. 112].

a) MonepeIHii;
0) MOTOYHMIA;
B) HACTYITHUH.

3a 4aCOM
IIPOBEICHHS

. a) JOKYMEHTaJIbHUM;

5 3a JKCpeiaMu 0) hbakTHuHUi;

= / iH(popmarii B) KOMOIHOBaHMIA.

=

(=]

<

= a) peBi3id;

= IpKa;
E — 32 GOPMOIO 0) TeMaTH4YHA TIEPEBIPKA;
E B) ayJIuT;

z I') eKCIepTu3a.

Z

=

a) JIep>KaBHMUI;

0) MiCLIeBUIL;

B) HE3aJICKHUIA;
') BHYTPIIIHINA;

1) KOMOIHOBaHHUH.

3a BUJaMH

K/Cyﬁ ’exkmu euxouah
/

eporcasnuii konmpoib — 301ACHIOIOTH JIep>KaBH1 OpraHu Biaau

Micyesuii koHmponb — TPOBOIATH MICLEBI pajJyd HApOJHHMX JENyTaTiB 1 ix
KOMICIi, @ TaKOK MICIIEB1 TPOMaJIChbK1 OpraHi3arii

A 4

Heszaneocnuii konmpons — 1€ ayIATOPCHKUM KOHTPOJb, SKHH 3IIHCHIOIOTH
ayJIUTOpU Ta ayAUTOPCHKI pipMu

A 4

Buympiwnin konmponw: eHympiwHbocucmemuuli — BUKOHYEThCS IITAaTHUMU 1
MO3aIITATHUMU KOHTPOJIEpaMH MiIPUEMCTBA;

BHYMPIUHbOBIOOMUUL — 3TIACHIOETHCSI KOHTPOJIBHO-PEBIZIMHUMU TIAPO3AUIaMHU
»| MIHICTEPCTB, BIIOMCTB, OpPraHiB AEpPKaBHOTO YIIPABIIIHHS;
BHYMPIUHLO20CNO0APCHKUU — 3JIIACHIOETHCS KOHTPOJIOIOYMMH OpraHamMH Ta
[10CaI0BUMHU 0COOAMHU MIANPUEMCTBA;

GHYMPIWHIL ayOum — IPOBOJATH IUTATHI ayIUTOPU MIANPUEMCTBA, OPTraHI3aLlii;
2pOMAaOCbKULL KOHMPOJb — 3MIACHIOIOTH MPO(CITIKOBI Opraxizallii Ta He3auexH1
CITYKOH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO MIAMPUEMCTBA

\ 4

Kombinosanuii — 311ACHIOETBCS (PaxiBUSAMM Ta CIELIaTiCTAMHM pPI3HUX 3a
XapaKTEPOM CTCIIAIbHUX 3HAHb

Puc. 1. Knacudikanis eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO

CnymHoo BBakaeMo AyMKky Jlepiss B.A. momo BHOKpEMJICHHS Y BHJIaX E€KOHOMIYHOTO



KOHTPOJIIO TPOMAJChKOTO Ta 3MINIAHOTO. ABTOPOM BHM3HAUEHO: I'POMAJCHKUN KOHTPOJb — II€
KOHTPOJIb, SIKUHM 31HCHIOIOTh T'POMAJICHKI (CYCHUIbHI) Oprasizauii (CIUIKH, TOBAPUCTBA), MOJIITHYH1
naprii Ta pyxu, 3acobu macoBoi iH(popMalii, NTpoPCHiIKK, MICLEBl paad HApOIHHUX JENyTaTiB,
JenyTrarcbki (pakiii, rpyny Ta OKpeMi JenyTaTH, AEsKl rpoMajsiHu a0o rpynu ocid 3 METOo
00CIyroByBaHHs BIIMOBITHUX I'POMAJICBKUX (CYCHUIBHHMX) IHTEPECIB Mepe AepKaBoro, IPUBATHUM
BJIACHUKOM, TPYIOBUM KOJIEKTUBOM, MICIIEBOIO PaJI0l0 HAPOJAHUX AEMYTaTIB 1 OpraHaMH MiCLIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHSI TOLIO; 3MIMIAHUNA — KOHTPOJb, ILIO MOEAHYE KUIbKAa BHUJIIB E€KOHOMIYHOIO
KOHTpOJIFO (HampwkiIaa: a0 poOOTH KOHTPOJIEPIB 3a JOPYYEHHSM BJACHUKA JIOJy4alOThCS
ayIUTOpH, ayIuTOpaM Y IMpoIleci BUKOHAHHS ay[IUTOPCHKOI MEPEBIPKU JTONIOMArarTh I'POMaJIChKI
KoHTpojepu Ttomo) [3, c. 173-175]. Opnak, Ha Hamly OyMKYy, IPOMAaJChKUNA KOHTPOJIb BapTO
XapakTepu3yBaTH Ha MiclieBOMY piBHI (oOmacti, pailoHy, micra, cena). Tomy BBakaemMo Horo —
MICHEBUM.

BucnoBku. IIpoananizyBaBumid pi3HI JYMKH BUEHHUX IIOJO BUIIB Ta (OPM E€KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO, BBXKAEMO JOPEYHUM KiIacu(piKyBaTh Horo: 1 — 3a BuaaMu: Jep>KaBHUM, MICIIEBUH,
HEe3aJIeKHUM, BHYTPIIHIM Ta KOMOIHOBaHMH (3MillaHuil); 2 — 3a opmMamu: peBi3isi, TeMaTUYHA
nepeBipKa, ayauT, eKCIepTH3a; 3 — 32 4acOM MPOBEICHHS: TOTIEPEIHIN, TOTOYHHUMN, HACTYIMHUUN; 4 —
3a Jpkepenamu iHdopmallii: TOKyMeHTaIbHUHN, (GaKTUUHUM, KOMOIHOBAHUH.

3a pe3ynbTaTaMy MPOBEAECHOTO AOCHIKEHHs Kiacu@ikanii KOHTPOJ chOpPMYyeEMO BIACHY
JTYMKY 3 IIbOTO TIUTaHHs (puc. 1).

[lincymoByrOYM BHWINE BUKIAJICHE, BIA3HAYUMO, IO KOHTPOJh OaraTo3HayHE IMOHATTS.
HocnimxenHs: kiacu@iKaliifHUX 03HAK KOHTPOJIIO Ta PO3KPUTTS iX CYTHOCTI, IO MOXJIMBICThH
chopMyBaTH BiacHe OadeHHsI Kiacu@ikalii eEKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, [0 HA HAIy IYMKY, CIIpUS€

PO3KPUTTIO 3MICTY KOHTPOJIIO SIK OJIHIET 13 QYHKIIH YIIPaBIIHHS B YCIX cpepax AiIbHOCTI.
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