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РОЗВИТОК КЛАСТЕРНОЇ МОДЕЛІ АГРАРНОГО 

ВИРОБНИЦТВА РЕГІОНУ 
 
Анотація. Стаття досліджує переваги використання кластерної моделі в 

агробізнесі як засобу забезпечення сталого розвитку регіону. Створення 
аграрного кластера передбачає нові форми взаємодії між бізнесом і владою, 
спрямовані на співпрацю між учасниками. Це змінює уявлення про 
конкуренцію, розглядаючи її як взаємовигідне партнерство та сприяння 
обміну знаннями та досвідом. Проте, існують нерозв'язані питання, які 
потребують додаткових досліджень в аграрній науці, як світовій, так і 
вітчизняній, щодо сутності кластерів як перспективної організаційно-
економічної форми ефективного аграрного виробництва. В цій статті метою є 
розкриття концептуального розуміння кластера як інноваційної організаційно-
економічної форми виробництва в системі сталого розвитку, зосереджуючись 
на агропромисловому секторі. Методологія дослідження включає 
використання аналітичного та абстрактно-логічного методів для визначення 
меж кластерного розвитку на підприємстві.Кластери можна розглядати як 
вдосконалену форму організації ефективного виробництва, яка поєднує науку, 
дослідження, розробки, інновації, екологічні рішення та технології. Розвиток 
кластерів повинен бути пріоритетним не лише для великих агрохолдингів, але 
й для малих та середніх господарств. Розвиток кластерів має сприяти 
зрівнянню економічних умов господарювання та підтримувати менш 
конкурентоздатні малі і середні господарства, а також сприяти тісній співпраці 
між наукою та агробізнесом на регіональному рівні. Успішне господарювання 
в аграрній сфері можливе завдяки поєднанню трьох важливих елементів: 
використанню наукових розробок, заохоченню зацікавленості агробізнесу у їх 
впровадженні та отриманні достойної державної фінансової підтримки галузі. 
Розвиток кластерів може бути ефективним організаційно-економічним 
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засобом досягнення цих цілей.Кластери створюють оптимальне організаційне 
середовище, що сприяє об'єднанню навколо певних ідей та концепцій, 
необхідних для їх розвитку, а також сприяють впровадженню інновацій в різні 
сфери економіки та створюють відповідні інституційні умови для цього. 

Ключові слова: кластерний розвиток, аграрне виробництво, 
інноваційне підприємництво. 
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DEVELOPMENT OF THE REGION'S CLUSTER MODEL OF 

AGRICULTURAL PRODUCTION 
 

Abstract. The article examines the advantages of using the cluster model in 
agribusiness as a means of ensuring the sustainable development of the region. The 
creation of an agrarian cluster involves new forms of interaction between business 
and government aimed at cooperation between participants. This changes the 
perception of competition, seeing it as a mutually beneficial partnership and 
facilitating the exchange of knowledge and experience. However, there are unsolved 
questions that require additional research in agricultural science, both global and 
domestic, regarding the essence of clusters as a promising organizational and 
economic form of effective agricultural production. In this article, the goal is to 
reveal the conceptual understanding of the cluster as an innovative organizational 
and economic form of production in the system of sustainable development, 
focusing on the agro-industrial sector. The research methodology includes the use 
of analytical and abstract-logical methods to determine the limits of cluster 
development at the enterprise. Clusters can be seen as an advanced form of efficient 
production organization that combines science, research, development, innovation, 
environmental solutions and technology. The development of clusters should be a 
priority not only for large agricultural holdings, but also for small and medium-sized 
farms. The development of clusters should contribute to equalizing the economic 
conditions of management and support less competitive small and medium-sized 
farms, as well as promote close cooperation between science and agribusiness at the 
regional level. Successful management in the agricultural sector is possible thanks 
to the combination of three important elements: the use of scientific developments, 
encouraging the interest of agribusiness in their implementation, and receiving 
worthy state financial support for the industry. The development of clusters can be 
an effective organizational and economic means of achieving these goals. Clusters 
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create an optimal organizational environment that promotes unification around 
certain ideas and concepts necessary for their development, as well as contribute to 
the introduction of innovations in various areas of the economy and create 
appropriate institutional conditions for this. 

Keywords: cluster development, agricultural production, innovative 
entrepreneurship. 

 
Постановка проблеми. Кластерні структури, побудовані на співпраці 

різних підприємств, фінансово-кредитних установ та навчальних закладів, все 
більше набувають важливого значення у сталому розвитку територіальних 
утворень. Вчені, зокрема зарубіжні, визначають теоретичні передумови 
утворення та функціонування кластерів, а також використання кластерних 
моделей для забезпечення конкурентоспроможності економіки. Останнім 
часом дослідження проблематики формування та функціонування кластерів 
набули особливого значення в Україні. Це пояснюється тим, що одним з 
головних завдань державної політики розвитку України є підвищення 
конкурентоспроможності підприємств та регіонів, а також зміцнення їхнього 
ресурсного потенціалу [1]. 

Створення аграрного кластера передбачає новий тип відносин між бізнесом 
і владою, зосереджений на співпраці учасників. Ця зміна також підкреслює 
розгляд конкуренції як взаємовигідного партнерства та сприяння обміну знаннями 
та досвідом. Крім того, ключовим принципом є пріоритет місцевого життя. Для 
підвищення продуктивності сільського господарства важливо запровадити 
ефективні бізнес-моделі та державно-приватне партнерство з цілями сталого 
розвитку. Це включає зменшення викидів парникових газів при ефективному 
використанні таких ресурсів, як вода та відходи. 

Таким чином, кластери можна вважати однією із найбільш досконалих 
форм організації ефективного виробництва, яка поєднує науку, дослідження і 
розробки, інновації, екологічні рішення та технології. Тому для вітчизняної 
економіки й окремих її галузей, що відіграють стратегічне значення, зокрема 
аграрного сектору, важливо обґрунтувати наукові засади переходу до 
кластерної моделі розвитку та її впровадження на регіональному рівні. 

Аналіз останніх дослідждень і публікацій. В останні двадцять років у 
різних країнах активно досліджуються проблеми розвитку кластерів та 
кластерного підходу. Зарубіжні автори, такі як Т. Андерссон, А. Маршалл,                 
М. Портер, М. Енрайт, А. Якобс та інші, а також українські вчені, зокрема                        
М. Войнаренко, В. Гейц, С. Соколенко, В. Федоренко та інші, вивчають 
проблеми організації та управління кластерами, формування конкурентних 
переваг та ефективності діяльності кластерів, а також їх вплив на соціально-
економічний розвиток країни в цілому. Основні аспекти теорії аграрного 
розвитку та кластерів знайшли відображення в наукових працях Є.В. Гусакова, 
М.Ф. Кропивка, О.В. Ковальової, Ю.О. Лупенка, М.Й. Маліка, Г.Є. Мазнєва, 
В.Я. Месель-Веселяка, П.Т. Саблука, О. Г. Шпикуляка та ін. науковців. 
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Більшість робіт, які були описані, розглядають основні теоретичні та 
практичні аспекти створення кластерів з метою підвищення інноваційної 
діяльності в аграрному секторі економіки. Проте, існують невирішені питання 
щодо дослідження сутності кластерів як перспективної організаційно-
економічної форми ефективного аграрного виробництва, які є надзвичайно 
важливими на сучасному етапі сталого розвитку, і які потребують додаткових 
досліджень в аграрній науці, як світовій, так і вітчизняній. 

Метою цієї статті є розкриття концептуального розуміння кластера як 
інноваційної організаційно-економічної форми виробництва в системі сталого 
розвитку з фокусом на агропромислове виробництво.  

Виклад основного матеріалу. Наукові дослідження довели, що 
кластери є необхідною складовою сучасного економічного розвитку більшості 
країн і регіонів світу. Вони розглядаються як ефективний засіб прискорення 
розвитку та один з найбільш поширених інструментів політики стимулювання 
економічного зростання та інновацій [2, с. 4]. 

Кластери можна вважати однією з найбільш досконалих форм 
організації ефективного виробництва, яка поєднує науку, дослідження, 
розробки, інновації, екологічні рішення та технології. Тому для вітчизняної 
економіки та окремих її галузей, зокрема аграрного сектору, що відіграють 
стратегічне значення, важливо обґрунтувати наукові засади переходу до 
кластерної моделі розвитку та її впровадження на регіональному рівні. 

У зв'язку з проблемами глобалізації, змінами клімату та загостренням 
соціально-економічних та екологічних протиріч у багатьох країнах світу 
з'являється потреба у створенні нових моделей економічного розвитку. 
Кластери за останні роки стали предметом зацікавлення дослідників. Кластери 
є однією з характерних рис економічної системи в умовах сучасної 
конкурентоспроможної економіки (рис. 1). У зв'язку зі збільшенням 
конкуренції на світових ринках, кластери є основою для впровадження 
ключових принципів формування національної та регіональної економіки, а 
також розробки стратегій соціально-економічного розвитку регіонів. 

Рис. 1. Графічна модель функціонування кластера як відкритої системи 
Джерело: сформовано за даними [3] 
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В останні два десятиліття ХХІ століття досить значно зросла 
зацікавленість виробничими кластерами. Реалізація концепції кластерів у 
виробництві значно покращила продуктивність економік багатьох країн. Цей 
підвищений інтерес вчених-економістів призвів до проведення великої 
кількості досліджень, результатом яких стали різноманітні політичні та 
соціально-економічні експерименти та інновації, а також формування десятків 
тисяч кластерів у різних країнах світу. В Україні за останні десятиліття також 
зросла зацікавленість у цій організаційній формі соціально-економічного 
розвитку [1]. 

У зв'язку з глобальними викликами, такими як кліматичні зміни і 
трансформація світової економіки, постає завдання розробки нової 
концептуальної моделі ефективного функціонування українського 
агропромислового комплексу. Ця модель повинна сприяти швидкому 
впровадженню інновацій в агропромислове виробництво та переходу до засад 
сталого розвитку й біоекономіки. 

У цьому контексті аграрна галузь потребує нових науково-методичних 
підходів до організації й управління, що базуються на збалансованому 
розвитку та ефективному використанні ресурсів. Це необхідно для збереження 
конкурентоспроможності у світі та забезпечення продовольчої безпеки на 
внутрішньому ринку. 

Вітчизняний досвід демонструє, що виробничі системи на основі 
кластерної моделі мають ряд переваг, які полягають у наступному [2, с. 2]: 

- Кластери можуть забезпечувати підключення конкуренції зі 
співпрацею, що втілює "колективну ефективність" та забезпечує «гнучку 
спеціалізацію»; 

- Кластери ґрунтуються на ефекті масштабу; 
- Кластери є джерелом зростання та стимулятором технічного 

прогресу; 
- Кластери представляють собою механізм збільшення регіональної 

та національної конкурентоспроможності. 
У концепції інноваційного розвитку сучасний кластер є формою 

організації економічних відносин, де учасники групуються за певною 
ознакою, такою як близьке територіальне розташування, спеціалізація на 
виробництві конкретної продукції чи наданні послуг. У цьому об'єднанні 
лідер-новатор, що може бути підприємством, установою або організацією, 
виступає на чолі. Навколо цього лідера виникають горизонтальні або 
вертикальні форми взаємозв'язків з іншими учасниками об'єднання з метою 
підвищення ефективності виробництва, конкурентоспроможності продукції 
чи послуг і зниження витрат, а також для досягнення інших цілей та завдань. 

Кластерний підхід був застосований у світовій практиці вже з початку 
ХХ століття, і з того часу сформувалися певні традиції кластеризації [4]. 
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Питання сутності кластерів в економіці та їх важливості для забезпечення 
сталого розвитку були предметом багатьох теоретичних та емпіричних 
досліджень [5]. Європейський досвід свідчить, що у регіональних стратегіях 
розумної спеціалізації кластери допомагають забезпечити ефективне 
управління ланцюгами доданої вартості в агропродовольчому секторі [6]. 

Переваги моделі кластерного виробництва в агропромисловості 
численні. Використовуючи цю стратегію, агробізнес може мати більший 
доступ до інвестицій і капіталу завдяки більш адаптивній системі економічних 
відносин. Крім того, цей підхід дозволяє компаніям спеціалізуватися та 
отримувати переваги нижчих внутрішніх витрат і витрат на трансакції, на 
додаток до розширених маркетингових переваг, нових можливостей продажу 
та покращеного доступу до ринків, що сприяє збільшенню загальних доходів. 
Зрештою, кластерна модель є високоефективним засобом вирішення 
актуальних проблем, що постають сьогодні перед агропромисловістю. 

Компанії, які входять до аграрного кластера, мають спільні потреби та 
обмеження, що перешкоджають їх розвитку та підвищенню продуктивності. 
Об'єднання цих компаній в аграрний кластер дозволяє виявити можливості для 
координації дій та інтеграції у площині загальних інтересів. Аграрний кластер 
сприяє конструктивному й ефективному діалогу між компаніями та 
постачальниками, а також використанню загальної інфраструктури. Крім того, 
інвестиції, спрямовані на поліпшення умов функціонування аграрного 
кластера, мають синергетичний вплив на всіх його учасників. 

Аналізуючи досвід формування дійових кластерних структур, можна 
зазначити основні риси аграрного кластера, а саме [7]: 

- існування групи взаємопов'язаних компаній, з яких виділяються 
одне або декілька великих підприємств - лідерів, що утворюють центр (ядро) 
та визначають довгострокову стратегію кластера. Ядром аграрного кластера 
може бути велике аграрне підприємство або підприємство переробної галузі. 

- географічна локалізація, яка може охоплювати від одного міста 
або регіону до країни в цілому або декількох сусідніх країн. 

- кооперація підприємств аграрного кластера, яка характеризується 
стійкістю господарських зв'язків та домінуючим їх значенням для більшості 
учасників кластера. Аграрний кластер включає підприємства різних галузей, 
які технологічно пов'язані один з одним та спеціалізуються на виробництві 
основних і супутніх товарів або послуг. 

- конкуренція в межах аграрного кластера, яка є ключовим 
елементом концепції кластерів. Це стимулює підприємства до постійного 
вдосконалення своєї діяльності та до інноваційного пошуку. 

- інноваційна спрямованість аграрного кластера, учасники якого 
здатні швидко реагувати на потреби покупців, мають доступ до нових 
технологій усередині кластера, кооперуються для здійснення науково-дослідних 
робіт. Конкурентний тиск стимулює підприємства до створення 
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Процес створення аграрного кластеру вимагає спільного внеску 
багатьох сторін і не є простим. Участь держави та ступінь її прояву не 
вважаються найважливішим фактором. Вирішальна місія полягає в тому, щоб 
визначити, де держава може вплинути та застосувати механізми регулювання. 
Регіональні та державні органи влади відіграють важливу роль у 
стимулюванні та просуванні кластеру. Створення кластера являє собою 
поєднання стратегічної трансформації та органічного розвитку [8]. Беручи до 
уваги теоретичні аспекти, недоліки та переваги кластерних систем (рис. 2), 
розроблено комплексний метод ідентифікації та формування аграрних 
кластерів. Методологія орієнтована на послідовну зміну відповідних етапів у 
цих процесах, і державна підтримка кластерних ініціатив є вирішальною на 
кожному етапі. Важливо, що аграрний кластер формується відповідно до 
стратегії соціально-економічного розвитку регіону. 

 
1. Дослідна частина 

Дослідження безпеки харчування та можливостей експорту в аграрній сфері. 

Виявлення існуючих аграрних кластерів. 

Моніторинг конкурентного середовища для створення та розвитку аграрних кластерів. 

Аналіз доступних ресурсів та можливостей (економічних, робочих, природних, 
організаційних, інноваційних тощо). 

Дослідження внутрішньої структури аграрних кластерів, їх принципів функціонування 
та аналіз зовнішнього середовища. 

Оцінка переваг та загроз, пов'язаних із використанням кластерної форми. 

 

2. Програмно – методологічна частина  
Формулювання мети та цілей створення аграрного кластера 

Визначення учасників, що беруть участь у формуванні аграрного кластера 

Визначення структури та організаційної форми аграрного кластера 

Аргументування соціально-економічної доцільності проекту аграрного кластера 

Визначення рівня втручання та інструментів державного регулювання для забезпечення 
ефективного функціонування аграрного кластера 

Оцінка соціально-економічної ефективності роботи аграрного кластера 

Розробка довгострокової програми розвитку аграрного кластера. 
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3. Організаційна частина 
Розробка правового каркасу для функціонування аграрного кластера 

Удосконалення або створення аграрного кластера на взаємовигідних і добровільних 
умовах для всіх учасників 

Узгодження мети, завдань та конкретних заходів для функціонування аграрного кластера 

Визначення обсягів спільної діяльності учасників, розробка плану розвитку аграрного 
кластера 

Створення механізму управління аграрним кластером 

Розробка інноваційної програми для аграрного кластера 

Моніторинг ефективності кластерних зв'язків та їх впливу на розвиток аграрного 
кластера 

Рис. 2. Методика ідентифікації та формування агро кластерів  
Джерело: сформовано за даними [9] 
 
В дослідній частині аналізується стан продовольчої безпеки держави, 

виявляються можливі та вже існуючі аграрні кластери, досліджується 
конкурентне середовище та наявні ресурси, а також обґрунтовуються преваги 
та виявляються загрози для усіх учасників від використання кластерної форми.  

В програмно-методологічній частині передбачається визначення мети 
створення аграрного кластера, кола учасників і споживачів продукції, 
розробка організаційної структури та взаємовідносин учасників із зовнішнім 
середовищем, обґрунтування соціально-економічної доцільності та взаємодії з 
органами державної влади, визначення ефективності та розробка 
довгострокової програми розвитку кластера. 

В організаційній частині передбачається створення нормативно-
правової бази для функціонування аграрного кластера, узгодження цілей і 
завдань учасників, розробка заходів для успішного функціонування, 
визначення масштабів спільної діяльності та можливих позитивних та 
негативних екстерналій, розробка плану діяльності, формування механізму 
управління та моніторинг ефективності зв’язків між учасниками кластера та 
визначення загального ефекту діяльності. 

Кластери можуть відіграти ключову роль у досягненні цілей сталого 
розвитку на регіональному рівні, оскільки в сьогоднішній час існує крайня 
необхідність в обґрунтуванні інноваційної моделі економічного та екологічно 
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безпечного сільськогосподарського виробництва та соціально відповідального 
розвитку сільських територій. Це допоможе вирішити питання максимально 
ефективного використання ресурсного потенціалу в умовах адаптації до 
глобальних кліматичних змін та підвищення конкурентоспроможності 
аграрної продукції. 

Кластерний розвиток повинен бути пріоритетним не тільки для великих 
агрохолдингів, але і для малих та середніх господарств. Розвиток кластерів має 
допомогти зрівняти економічні умови господарювання та забезпечити 
підтримку менш конкурентоздатним малим і середнім господарствам, а також 
більш тісну співпрацю між наукою та агробізнесом на регіональному рівні. 

Модель структури кластера в системі сталого економічного 
регіонального розвитку може бути описана за допомогою чотирьох основних 
елементів, які визначають її концептуальну сутність. (рис. 3). 

Рис.3. Модель структури кластера в системі сталого регіонального 
розвитку 

Джерело: сформовано за даними [10]. 
 
Центральним елементом кластера є ядро, навколо якого згруповуються інші 

учасники. На рівні регіону, ядром може бути університет, наукова установа, 
інноваційна компанія або громадська організація, така як спілка або асоціація 
виробників, залежно від поставлених метою та завдань. Соціальне середовище, що 
оточує ядро кластера, складається з людського та інтелектуального капіталу, який 
є найбільш важливою складовою структури кластера. 

Інституціональне середовище складається з комплексу політичних, 
економічних, соціальних та правових норм, які є фундаментом для 
виробництва товарів та послуг, їх обміну та розподілу всередині кластера. 
Розвиток кластерів буде довільним та неефективним без належного 
інституційного середовища. Екологічне середовище, яке складається з 
оточення, у якому проживає людина, та інформаційного середовища, є також 
важливою складовою елементом для формування кластера. 
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Один з ключових аспектів регулювання аграрного кластера полягає у 
підтримці функціональних та технологічних зв'язків між учасниками кластера 
в горизонтальному та вертикальному напрямах. Якщо розміри аграрного 
кластера дозволяють йому мати конкурентну перевагу, то державні 
регулятори можуть не звертати особливої уваги на розвиток горизонтальної 
співпраці. Однак, якщо кластер недостатньо розвинутий, то державні заходи, 
спрямовані на посилення горизонтальної співпраці, можуть бути доцільними, 
якщо це не призведе до монополізації ринку. 

У минулому десятилітті в Україні стали популярними кластери, зокрема 
в аграрному секторі. Створення кластерів є ефективною стратегією для 
підвищення конкурентоспроможності регіональної економіки. У Вінницькій 
області виявлено значний потенціал для розвитку високотехнологічного 
агропромислового виробництва, що може забезпечити стале економічне 
зростання, розширення сировинної бази для харчової промисловості, 
збільшення експорту та підвищення загального добробуту населення (табл.1). 

 
Таблиця 1.  

Інноваційний потенціал Вінницької області, що може бути задіяний 
для розвитку кластерів в аграрному секторі економіки 

Показник Кількісне значення 

Населення регіону, усього, тис. осіб 1507,7 
Зайняте населення за видами економічної діяльності,  
усього, тис. осіб 

237,5 

У т. ч. у промисловості 55,8 
у сільському, лісовому господарстві, мисливстві, рибальстві 25,1 
в державному управлінні й обороні 14,1 
за іншими видами економічної діяльності 142,5 
Кількість університетів, академій, інститутів, од. 8 
Кількість науково-дослідних інститутів та філій аграрного 
спрямування, усього, од. 

4 

Кількість організацій, що здійснюють науково-дослідну діяльність, 
усього, од. 

19 

Кількість суб’єктів господарювання, основним видом економічної 
діяльності яких є сільське господарство, усього, од. 

1734 

Кількість зайнятого населення в сільському господарстві 
становить, тис. осіб 

215 

Загальна площа сільськогосподарських угідь, тис. га 1 800 
Джерело: Розроблено автором за даними аналізу інформації Державної служби 

статистики України [11] та на основі узагальнення результатів дослідження 
 
У регіоні, де агропромисловий сектор грає ключову роль у господарстві, 

формування інноваційних та інтеграційних структур у вигляді кластерів є 
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надзвичайно важливим завданням. Це пояснюється тим, що, незважаючи на 
наявні природні та біокліматичні умови для розвитку господарської 
діяльності, аграрний сектор економіки не використовує свої можливості на 
повну міру для збільшення обсягів виробництва конкурентоспроможної 
продукції. Це сталося через повільне впровадження інноваційних технологій, 
обладнання та сучасних методів управління агробізнесом, а також через 
формування незбалансованої галузевої структури спеціалізації. 

За результатами аналізу ефективності виробництва продукції сільського 
господарства в зоні Лісостепу, Вінницька область вважається лідером у 
порівнянні з сусідніми регіонами, зокрема, в розрахунку на 100 га 
сільськогосподарських угідь у 2020 році. Однак, існують структурні 
диспропорції в розвитку аграрного виробництва, зокрема 70% валової 
продукції сільського господарства становить галузь рослинництва, тоді як на 
галузь тваринництва припадає дуже мала її частка. Запропонована модель 
розбудови агрокластерів у Вінницькій області має сприяти вирівнюванню 
диспропорцій та забезпечити поступовий перехід галузі на принципи сталого 
розвитку, збалансованості та оптимальності (рис 4.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 4. Модель розвитку агрокластерів в агропромисловому комплексі 

Вінницької області 
Джерело: сформовано за даними [12]. 
 
Аналізуючи ефективність виробництва продукції агропромислового 

комплексу по регіонах, в 2020 р. – можна прослідкувати, що Вінницька 
область має найвищий показник ефективності виробництва на 100га. 
сільськогосподарських угідь ( 2841,4 тис. грн.), що на 30% більше середнього 
показника у зоні Лісостепу [11].  
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У Вінницькій області вже започатковані окремі проєктні кластерні 
ініціативи, але в рамках стратегії розвитку регіону на період з 2021- 2027 рр. 
планується створення нових аграрних інноваційних кластерів. В даний момент 
ведуться роботи щодо техніко-економічного обґрунтування проєкту 
створення кластера в бджільництві, також є плани щодо створення кластерів в 
рибництві, рослинництві, техніко-технологічному секторі, оліє-жировій 
галузі, тваринництві та в харчовій промисловості. 

На початковому етапі створення кластерів для регіону передбачається 
розробка науково обґрунтованих перспективних галузевих напрямів у 
рослинництві, тваринництві та альтернативній енергетиці. На наступних 
етапах можливе розширення напрямів створення кластерів за рахунок нових 
перспективних видів економічної діяльності. Для забезпечення сталого 
розвитку аграрної сфери регіону необхідно дотримуватися принципів 
збалансованості галузей, забезпечувати оптимальний баланс між загальною 
продуктивністю та конкурентоспроможністю з урахуванням наукових засад 
ефективного використання основних виробничих видів ресурсів та 
природного біокліматичного потенціалу, збереження екологічної рівноваги, 
підвищення стандартів соціального добробуту населення сільських територій 
та якості продукції, удосконалення механізму господарювання. Зрозуміло, що 
використання лише наявного аграрного ресурсу, як це відбувалося в минулі 
роки, недостатнє для підтримки стійкого економічного зростання. 

Вітчизняний та іноземний досвід показують, що успішне 
господарювання в аграрній сфері можна досягти тільки завдяки поєднанню 
трьох важливих елементів: використання наукових розробок, заохочення 
зацікавленості агробізнесу в їх впровадженні та отриманні достойної 
державної фінансової підтримки галузі. Розвиток кластерів може бути 
ефективною організаційно-економічною формою досягнення цих цілей. 

Висновки. Глобалізація, кліматичні зміни та соціально-економічні та 
екологічні проблеми, що існують у багатьох країнах світу, вимагають пошуку 
нових моделей економічного розвитку. Згідно з дослідженнями, однією з 
найбільш оптимальних організаційно-економічних форм ефективного 
аграрного виробництва в системі сталого розвитку є кластери. Концептуально, 
кластери є добровільними об'єднаннями на територіальній або спеціалізованій 
основі, які включають учасників з промислових, сільськогосподарських, 
сервісних підприємств та організацій, науково-дослідних установ, 
університетів та громадських організацій. Кластери створюють оптимальне 
організаційне середовище, що допомагає об'єднувати навколо певних ідей та 
концепцій, необхідних для їх розвитку, а також впроваджувати інновації в 
різні сфери економіки та створювати відповідні інституційні умови для цього. 
Впровадження кластерної організаційно-економічної моделі в агропромисловому 
комплексі Вінницької області та інших регіонах може значно сприяти 
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покращенню соціально-економічної ситуації та підвищенню рівня 
ефективності сільськогосподарського виробництва та конкурентоспроможності 
аграрної продукції. 
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