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TAX POLICY OF THE COMPANY: FEATURES AND SIGNIFICANCE IN MODERN REALITIES

У статті розкривається обставини воєнного стану, спричинені повномасштабним вторгнен-

ням росії в Україну, що викликає появу змін у функціонуванні економіки, політики та процесу

оподаткування. Досліджено особливості організації податкової політики підприємства в час-

тині формування ефективної системи управління та формування ефективних фінансових ре-

зультатів діяльності підприємства. Українська влада здійснює заходи підтримки суб'єктів гос-

подарювання, діяльність яких надзвичайно важлива для запуску економіки під час війни. Од-

ним із дієвих інструментів впливу на діяльність економічних суб'єктів є оподаткування. Дослід-

жено взаємозв'язок між податковою політикою, яку впроваджує держава, та податковою пол-

ітикою на рівні підприємства, що має здійснювати кожне підприємство для усунення негатив-

них наслідків та мінімізації податкового навантаження на нього. Одержані результати та зроб-

лені відповідні висновки зводяться до того, що підприємству необхідно вибудовувати таку по-

даткову політику, щоб економічно вигідно балансувати між інтересами фіскальних органів та

власною необхідністю виживати та одержувати прибуток. Систематизовано основні етапи фор-

мування податкової політики на рівні підприємства, що дадуть можливість підприємству роз-

робити дієву податкову політику. Даний підхід грунтується на пошуку легальних альтернатив

оподаткування та виборі найбільш ефективних варіантів здійснення податкових платежів для

мінімізації податкового тиску. Розглянуто основні законодавчі зміни, які виглядають з однієї

сторони, як досить невимоглива модель оподаткування, але й той час є вимушеним антикризо-

вим заходом держави для стабілізації економіки у воєнний стан.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Оподаткування безпосередньо пов'язано із взаємо-

дією влади та бізнесу: частина вартості в грошовій
формі, що знаходиться у власності економічного суб-
'єкта, у обов'язковому порядку переходить до держа-
ви. Економічна сутність податку виражається в подат-
ковому взаємозв'язку економічних суб'єктів із держа-
вою щодо формування її фінансових ресурсів. Подат-
кове законодавство обумовлено публічно-правовою
метою — організацією формування державного бюд-
жету, дохідна частина якого будується на податкових і
неподаткових надходженнях [6].

Недосконалість податкової системи, високі ставки
оподаткування та непрогнозованість податкової політи-
ки стягування податків і до війни були одними з ключо-
вих перепон для розвитку бізнесу в Україні. В умовах
війни, коли більшість підприємств значно скоротили
масштаби діяльності та мали проблеми з оборотним
капіталом, держава спробувала стимулювати ділову
активність, у тому числі через внесення змін до процесу
оподаткування та формування нових складових подат-
кової політики.

Доведено, що на рівні підприємства необхідно формувати єдину систему податкового рахів-

ництва (процедури обліку, розрахунки, податкова звітність), яка на підставі затверджених пра-

вил буде виконувати функції обліку і реєстрації інформації про фінансово-господарські опе-

рації діяльності підприємства для цілей формування податкової бази шляхом розрахунків по-

даткових зобов'язань та їх сплати до бюджету. Систематизовано та представлено місце по-

даткового рахівництва у формуванні податкової політики підприємства.

The article reveals the circumstances of the martial law caused by Russia's full-scale invasion of

Ukraine, which causes changes in the functioning of the economy, politics, and the taxation process.

The peculiarities of the organization of the tax policy of the enterprise in terms of the formation of an

effective management system and the formation of effective financial results of the enterprise's activity

have been studied. The Ukrainian authorities carry out measures to support business entities, whose

activities are extremely important for starting the economy during the war. Taxation is one of the effective

tools for influencing the activities of economic entities. The relationship between the tax policy

implemented by the state and the tax policy at the enterprise level, which should be carried out by each

enterprise in order to eliminate negative consequences and minimize the tax burden on it, is studied.

The obtained results and the corresponding conclusions are reduced to the fact that the enterprise

needs to build such a tax policy in order to balance economically between the interests of the fiscal

authorities and its own need to survive and make a profit. The main stages of tax policy formation at the

enterprise level have been systematized, which will enable the enterprise to develop an effective tax

policy. This approach is based on the search for legal alternatives to taxation and the selection of the

most effective options for making tax payments to minimize tax pressure. The main legislative changes

are considered, which look on the one hand as a rather undemanding model of taxation, but at the

same time it is a forced anti-crisis measure of the state to stabilize the economy in a state of war.

It is proved that at the enterprise level it is necessary to form a unified system of tax accounting

(procedures of accounting, calculations, tax reporting), which, on the basis of approved rules, will

maintain the functions of accounting and registration of information about the financial and economic

operations of the enterprise for the purposes of forming the tax base by calculating tax liabilities Yazan

'yazans and their payments to the budget. The place of tax accounting in the formation of the tax policy

of the enterprise is systematized and presented.

Ключові слова: податковий політика; держава; підприємство; етапи; воєнний час; податкове рахівництво.
Key words: tax policy; state; enterprise; stages; wartime; tax accounting.

Бачення моделі майбутньої податкової системи Ук-
раїни кардинально відрізняється навіть у середині влад-
ної команди, не кажучи вже про бізнес та суспільство.
В МВФ, однією з ключових умов нової програми креди-
тування України називають неприпустимість звуження
бази оподаткування та зниження основних податкових
ставок. Принаймні, до завершення війни. За цей час краї-
на має напрацювати варіант фіскальної реформи ство-
рення передумов та впливу на соціально-економічний
розвиток держави, який би влаштовував усіх, і насам-
перед — українців [11].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

На даний час, досить значна кількість вчених-еко-
номістів, практиків та законодавців піднімають пробле-
му у своїх дослідженнях, щодо ефективної податкової
політики підприємств в умовах повномасштабної війни.
Зокрема, Верховна Рада України прийняла низку зако-
нодавчих актів [7; 8], якими внесено зміни щодо забез-
печення функціонування українського підприємництва
та бізнесу за умов воєнного стану.
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Автор Т. Городецька зазначає, що "Податкова по-
літика — сукупність дій платниками податків щодо за-
конних способів для оптимізації свої х податкових зо-
бов'язань з метою розширеного відтворення основних
виробничих фондів" [2].

У дослідженнях авторів Н. Коваль, О. Подолянчук
та Н. Гудзенко зазначено, що проявом на практиці по-
даткової політики, яка проводиться в тій чи іншій дер-
жаві і формується відповідними державами структура-
ми, виступає податкова система країни. Погоджуємось
із думкою авторів у тому, що визначаючи податкову
систему, важливо розмежувати два підходи до її розу-
міння. По-перше, це сукупність податків і податкових
платежів, законодавчо закріплених у державі. По-дру-
ге, це механізми нарахування, сплати податків та орга-
нізації контролю й відповідальності за порушення по-
даткового законодавства [6].

Також автор М. Клименко у своїх дослідженнях роз-
глядає нові аспекти оподаткування діяльності
підприємств та формування податкової політики в над-
звичайних, невідворотних, тобто форс-мажорних умо-
вах військової сучасності. Зосереджує увагу на особ-
ливостях формування та звітності підприємцями, умо-
вами роботи підприємств зовнішньоекономічної діяль-
ності, а також розглядає аспекти оптимізації оподатку-
вання [3].

Така кількість наукових досліджень доводить акту-
альність та важливість обраної теми. В той же час слід
зауважити, що незважаючи на широкий спектр питань,
які вони охоплюють, є величезна кількість проблемних
питань, що досі залишаються відкритими. Зокрема,
особливої уваги потребує дослідження антикризових
складових податкової політики нашої держави у воєн-
ний період.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є систематизація наяв-
них змін функціонування податкової системи та подат-
кової політики під час дії воєнного стану, їх наслідків та
пошук шляхів її адаптації до цих умов у контексті
підтримки економіки держави.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Одним із важелів державного регулювання соціаль-
но-економічного розвитку держави та інвестиційної
стратегії виступає податкова політика. Державна подат-
кова політика — це діяльність держави у сфері встанов-
лення, правового регламентування та організації справ-
ляння податків і податкових платежів у централізовані
фонди грошових ресурсів держави.

Не можна не погодитися з думкою науковців та ок-
ремих членів уряду, щодо не відповідності податкової
політики України економічним умовам і завданням її
розвитку, не врахуванню передового європейського та
світового досвіду розвитку податкової системи, особ-
ливо в умовах воєнного часу. Головною метою форму-
вання ефективної податкової системи, як основної скла-
дової податкової політики держави, є формування адек-
ватної системи оподаткування, яка буде сприяти роз-
витку економіки держави, формуванню повноцінних

суб'єктів ринку з метою вирішення питання досягнення
фінансової стабільності, зменшення дефіцитності бюд-
жету з подальшим переходом до економічного зростан-
ня [1].

В зв'язку з військовою агресією російської феде-
рації проти України, а також анексією її територій в ре-
зультаті цієї агресії, враховуючи економічний, військо-
вий, ресурсний, фінансовий, людський, територіальний
потенціали серед численних проблем, одне з чільних
місць посідає проблема розбудови ефективного дер-
жавного податкового менеджменту. Рішення якої має
здійснюватися шляхом дослідження, аналізу та грунтов-
ного вивчення існуючої в Україні законодавчої бази і
накопиченого досвіду у сфері оподаткування та адміні-
стрування з врахуванням положень прийнятого в Україні
норм Податкового кодексу та інших нормативно-пра-
вових документів.

В умовах сьогодення невідповідність надходжень до
бюджету фінансовим потребам держави викликає по-
требу в удосконаленні системи податкового менедж-
менту та податкової політики не тільки держави, але й
усім господарюючим суб'єктам. Очевидним є той факт,
що ефективне управління податками забезпечить досяг-
нення балансу інтересів різних сторін (держави, бізне-
су та населення) [4].

В науковій праці досліджено взаємозв'язок між по-
датковою політикою, яку впроваджує держава, та по-
датковою політикою на рівні підприємства, що має
здійснювати кожне підприємство для усунення негатив-
них наслідків та мінімізації податкового навантаження
на нього. Одержані результати та зроблені відповідні
висновки зводяться до того, що підприємству необхід-
но вибудовувати таку податкову політику, щоб еконо-
мічно вигідно балансувати між інтересами фіскальних
органів та власною необхідністю виживати та одержу-
вати прибуток [5].

Такі обставини, обумовлюють необхідність управл-
іння податками не тільки на макро-, але й на мікроеко-
номічному рівні. Від того, наскільки ефективно підприє-
мство вирішить податкові проблеми при формуванні
стратегії свого розвитку, залежать можливості не тільки
його економічного зростання, але й суспільного вироб-
ництва в цілому. Саме тому, основною метою кожного
підприємства є розробка економіко-організаційного
механізму адаптації у нестабільному податковому се-
редовищі з урахуванням анти-кризових механізмів роз-
поділу податкового навантаження, податкового рахів-
ництва обгрунтування необхідності управління податка-
ми підприємства.

Процес розробки податкової політики на рівні
підприємства відбувається в декілька етапів, кожний з
яких має свою мету, завдання та форми реалізації. Роз-
глянемо основні етапи формування податкової політи-
ки на рівні підприємства, рисунок 1 [5]:

1. Дослідження стану фінансово-господарської
діяльності підприємства та існуючих механізмів сплати
податків; аналіз поточної ситуації зі сплати податків,
наявність заборгованості перед бюджетом, її строк,
оцінка можливостей погашення.

2. Визначення пріоритетних напрямків розвитку ви-
робництва та можливості зниження оподаткування. Не-
обхідно ретельно проаналізувати виробничу стратегію
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підприємства на предмет можливості зниження обсягів
оподаткування.

3. Формування системи податкового рахівництва,
яка організовується в такому порядку, щоб задоволь-
нити потреби управління в інформації щодо формуван-
ня бази і об'єктів оподаткування на підприємстві відпо-
відно до конкретного виду підприємницькій діяльності.
Податкове рахівництво тісно пов'язане з фінансовим об-
ліком. Взаємозв'язок податкового рахівництва і фінан-
сового обліку полягає в тому, що вони обидва базують-
ся на одних і тих же даних і первинних документах.

Власне, фінансовий облік забезпечує формування
потрібної інформації щодо майнового, фінансового ста-
ну суб'єкта господарювання та використання його ре-
сурсів, а податкове рахівництво акумулює інформацію
щодо податкових зобов'язань і своєчасності сплати по-
датків до бюджету. Саме на основі такої інформаційної
бази, яка створюється в процесі податкового рахівниц-
тва, платники податків і держава формують власну сис-
тему податкового менеджменту [6; 9].

4. Розробка альтернатив сплати податків складан-
ня податкового календаря, оцінка можливостей засто-
сування податкових пільг; порівняння економії від зас-
тосування кожного з варіантів з витратами, які він тягне
за собою.

5. Вибір оптимальної схеми оподаткування з позицій
мінімізації та оптимізації податкових платежів та покра-
щення фінансового стану.

6. Контроль за виконанням податкової політики та
оперативне її коригування у процесі фінансового оздо-
ровлення, контроль за своєчасністю нарахування по-
датків та їх сплатою у строк.

7. Оцінка ефективності податкової політики з по-
зицій прибутковості підприємства та досягнення мети
санації. Для оцінки ефективності податкової політики
варто застосовувати загальновідомі показники для оцін-
ки податкового навантаження на підприємство до та
після здійснення заходів оптимізації податкової політи-
ки та податкового планування [5; 6].

Систематизація даних етапів дадуть можливість
підприємству розробити дієву податкову політику. Да-
ний підхід грунтується на пошуку легальних альтерна-
тив оподаткування та виборі найбільш ефективних вар-
іантів здійснення податкових платежів для мінімізації по-
даткового тиску.

У процесі розробки податкової політики, потрібно
враховувати загострення конфліктів, які виникають як
правило, або в період спаду ділової активності, або кри-
зові періоди економічного розвитку чи в період військо-
вого часу, який переживає наша країна на сьогодні. Та-
ким чином, наша держава повинна при вдосконаленні
діючої концепції податкової політики держави, врахо-
вувати фактори сьогодення, тобто звести до мінімуму
конфліктні ситуації щоб забезпечити збереження стаб-
ільності та цілісності суспільства, зменшити соціальну
напругу в державі [1; 4].
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Дослідження економічного стану фінансово-господарської діяльності 
підприємства та існуючих механізмів сплати податків 

Визначення пріоритетних напрямків розвитку виробництва діяльності 
підприємства та можливості зниження податкового зобов’язання 

Формування системи податкового рахівництва, яка організовується щоб 
задовольнити потреби управління в інформації щодо формування бази і 
об’єктів оподаткування на підприємстві відповідно до конкретного виду 

підприємницькій діяльності 

Розробка альтернатив варіантів сплати податків.  

Проведення податкового планування та прогнозування 

Вибір оптимальної схеми оподаткування з позицій мінімізації та оптимізації 

податкових платежів та покращення фінансового стану 

Контроль за виконанням податкової політики та оперативне її коригування 
у процесі фінансового оздоровлення, контроль за своєчасністю нарахування 

податків та їх сплатою у строк 

Оцінка ефективності податкової політики з позицій прибутковості 
підприємства та досягнення мети санації 

Рис. 1. Етапи формування податкової політики на рівні підприємства

Джерело: систематизовано автором за [5; 6; 9].
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Воєнний стан — це особливий правовий режим, це
період невизначеності та зростаючих ризиків для всіх
бізнесів. Влада країни вживає цілу низку першочерго-
вих заходів для мінімізації негативних наслідків, разом
з тим, інколи ці заходи занадто радикальні або науково
необгрунтовані. Внаслідок активних бойових дій вітчиз-
няний бізнес на значній території України перебуває у
надзвичайно складній фінансовій ситуації [1].

З початку повномасштабної війни Парламент ухвалив
суттєві зміни до законодавства, що передбачають знач-
не послаблення для бізнесу на період воєнного стану.

Розглянемо основні законодавчі зміни, які вигляда-
ють з однієї сторони, як досить невимоглива модель
оподаткування, але й той час є вимушеним антикризо-
вим заходом держави для стабілізації економіки у воє-
нний стан.

По-перше, надана можливість переходу підприємств
на спрощену систему оподаткування зі сплатою подат-
ку з обороту за ставкою 2 відсотки, при цьому відміня-
ються обмеження за обсягом доходу. Разом з тим, пе-
редбачені тимчасові особливості для суб'єктів господа-
рювання, що здійснюють діяльність з обміну іноземної
валюти, операції з корисними копалинами, фінансові
компанії, тощо. Важливо, що підприємства, які до пе-
реходу на сплату 2 % єдиного податку були платника-
ми податку на додану вартість (ПДВ), звільняються від
нарахування та сплати ПДВ, а також призупиняються всі
податкові зобов'язання з ПДВ, фактично суб'єкт госпо-
дарювання перестає бути платником ПДВ. Поряд з цим,
в порівнянні зі "звичайною" моделлю спрощеної систе-
ми оподаткування, підприємства зобов'язані сплачува-
ти єдиний соціальний внесок та податок на доходи
фізичних осіб [1].

Поряд з цим, на час воєнного стану ставку акцизного
податку на пальне встановлено на рівні 0 відсотків, а став-
ку ПДВ знижено до 7 відсотків; з 1 березня 2022 року та
ще рік після закінчення військового стану звільнено

підприємства від сплати земельного податку та оренд-
ної плати за землю території на яких велися бойові дії
або які тимчасово окуповані; у 2022 році відмінено
справляння екологічного податку за об'єкти які розта-
шовані на території на яких велися бойові дії або які тим-
часово окуповані; скасовані платежі при розмитненні
транспортних засобів [1; 11].

В сучасних реаліях активних змін та політичної, еко-
номічної, військової, соціальної та екологічної неста-
більності, зростає необхідність удосконалення прин-
ципів, методів, фінансових механізмів податкового ме-
неджменту та податкової політики [4].

В зв'язку з цим, важливим кроком на шляху форму-
вання ефективної податкової політики є формування
нової системи обліку податкових розрахунків та подат-
кової звітності підприємства.

Тому, на рівні підприємства необхідно формувати
єдину систему податкового рахівництва (процедури об-
ліку, розрахунки, податкова звітність), яка на підставі
затверджених правил буде виконувати функції обліку і
реєстрації інформації про фінансово-господарські опе-
рації діяльності підприємства для цілей формування
податкової бази шляхом розрахунків податкових зобо-
в'язань та їх сплати до бюджету.

В системі податкового рахівництва здійснюється
коригування показників облікового прибутку (збитку)
для цілей оподаткування, відповідно до чинного подат-
кового законодавства. Таким чином, якщо фінансовий
облік забезпечує формування потрібної інформації
щодо майнового, фінансового стану суб'єкта господа-
рювання та використання його ресурсів, а податкове ра-
хівництво акумулює інформацію щодо податкових зо-
бов'язань і своєчасності сплати податків до бюджету.
Саме на основі такої інформаційної бази, яка створюєть-
ся в процесі податкового рахівництва, платники податків
і держава формують власну систему податкового ме-
неджменту та податкової політики [4; 9].
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Рис. 2. Місце податкового рахівництва у формуванні податкової політики підприємства

Джерело: систематизовано автором за [4; 6; 9].
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Досвід країн із розвиненою ринковою економікою
вказує на те, що надзвичайно важливою складовою
інформаційної системи будь-якого підприємства є
фінансове рахівництво, однак не менш важливою сфе-
рою, яка потребує значної уваги, є податкове рахівниц-
тво (податкове планування, політика) [10]. Адже воно
забезпечує необхідною інформацією суб'єкта господа-
рювання — платника податків, і обов'язково залежить
від особливостей його господарської діяльності, а отже
й організації обліку та формування облікової політики
та податкової політики. З іншого боку, такої інформації
потребує й держава для виконання контролюючих
функцій та ефективного планування дохідної частини
бюджету держави в цілому [6].

З огляду на зазначене вище, податкове рахівницт-
во потрібно організовувати таким чином, щоб задоволь-
няти потреби управління суб'єкта господарювання, а
також служби податкового менеджменту в інформації
щодо формування оподаткованої бази підприємства від
усіх видів діяльності.

В економічних, нормативних літературних джерелах
відсутня єдина точка зору щодо сутності та місця по-
даткового рахівництва в процесі формування податко-
вої політики підприємства, у спрощеному вигляді його
можна представити наступним чином, рисунок 2 [6].

Податкова політика підприємств є складовою час-
тиною облікової політики у сфері оподаткування. Не-
зважаючи на те, що це взаємопов'язані елементи, вони
не є тим самим. Податкова політика є найширшим інстру-
ментом системи оподаткування підприємства, оскільки
вона визначає складові облікової політики організації
у сфері оподаткування. Виходячи з цього можна зазна-
чити, що облікова політика у сфері оподаткування підля-
гає стандартизації і переважно вона є універсальною.
Податкова політика підприємства є індивідуальним
інструментом, що дозволяє говорити про складність її
формування та застосування [2].

Варто відмітити, що податкове рахівництво є од-
нією з основ, на якій грунтується прийняття управлі-
нських рішень, адже саме воно забезпечує формуван-
ня якісної аналітичної бази. Від системи податкового
рахівництва, а саме: від кількості затрат часу на його
ведення, виявлення прихованих об'єктів оподаткуван-
ня, правильного застосування норм податкового за-
конодавства, вчасного реагування на зміну податко-
вих правил, вчасної сплати податкових платежів, форму-
вання якісної бази податкових інформаційних масивів —
залежить ефективність прийняття управлінських
рішень в процесі формування податкової політики
підприємства. А отже, податкове рахівництво потре-
бує постійного удосконалення та передусім законодав-
чого його закріплення.

Отже, варто зазначити, що кожне підприємство
прагне зменшити свої витрати на організацію обліку, а
тому організацію та ведення податкового рахівництва в
можливих випадках приєднують до бухгалтерського
обліку. Проте ведення податкового обліку ускладняєть-
ся через численні особливості системи оподаткування
суб'єктів господарювання України (специфічні методи і
прийоми обчислення податків і зборів (обов'язкових
платежів)), а відтак, потребує постійного удосконален-
ня та глибшого дослідження [6].

Дослідження літературних джерел і діючої практи-
ки на підприємствах і у підприємців свідчить про те, що
самостійна система податкового рахівництва в значній
мірі ускладнює роботу бухгалтерських служб у визна-
ченні доходів, витрат, нарахуванні амортизації, оцінці
основних фондів і матеріальних запасів. Але сутність
проблем при формуванні податкової бази прибутку не
тільки в цьому, але і в тому, що порушуються в значній
мірі принципи визначення фінансового результату гос-
подарської діяльності (зокрема принципу нарахування
і відповідності доходів і витрат). Крім цього існують
суттєві розбіжності між фінансовим обліком і системою
оподаткування щодо критеріїв обгрунтування доходів,
витрат і амортизації у фінансовому обліку та у податко-
вому рахівництві [10; 11].

ВИСНОВКИ
Україна потребує зміни податкової системи, але

очевидно, що в умовах війни та величезної залежності
від міжнародних партнерів щось кардинально змінити
дуже складно. Ключове відомство в українській
владній вертикалі у податковому питанні — Міністер-
ство фінансів — вкрай консервативно щодо поліпшень
для бізнесу і дуже активно щодо збільшення податко-
вого тиску. Відмова від низки податкових покращень
2022 року — тому свідчення.

Тому, податкова політика є складовою частиною
загальноекономічної стратегії підприємства, яка перед-
бачає розробку управлінських рішень, спрямованих на
формування фінансового потенціалу і підвищення його
ефективності. Через це, основна ціль податкової по-
літики господарства полягає в активному впливі на мак-
симізацію чистого прибутку підприємства при заданих
параметрах податкового середовища і ринкової кон'-
юнктури.

Пошук шляхів оптимізації податкових платежів є
одним з напрямів та завдань податкової політики
підприємства, особливо у сьогоднішніх обставинах.
Оптимізація податкових платежів залежить від тяжкості
податкового тягаря і обгрунтованості претензій з боку
податкової служби. Істотну роль відіграє загальний стан
бюджетно-податкового та фінансового регулювання
економіки яке здійснює держава.
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