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ДЯЧЕНКО М. В.

Çаруáіжний досвід застосування методів державного 
регулювання інноваційного розвитку АПÊ

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є практичний зарубіжний досвід застосування методів державного 
регулювання інноваційного розвитку АПК.

Мåтîþ стàтті є проведення аналізу зарубіжного досвіду застосування методів державного ре-
гулювання інноваційного розвитку АПК та можливості його імплементації в Україні.

Мåтîäи äîсліäжåííя. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, аналіз та 
синтез, метод порівняння та узагальнення даних.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті досліджено особливості державного регулювання інноваційної ді-
яльності в агропромисловому комплексі в зарубіжних країнах світу. Дослідженням встановлено 
що в країнах з високим рівнем економічного розвитку, основними методами державного регу-
лювання економіки є прямі і непрямі. Удосконалення напрямів державного регулювання іннова-
ційного розвитку АПК України можливо забезпечити за рахунок збільшення обсягів державної 
підтримки товаровиробників, які виробляють переважну частину основної сільськогосподарської 
продукції, що сприяє реалізації цільових програм через фінансування окремих видів діяльності. 
Визначено, що система державної підтримки суб’єктів аграрного ринку має бути спрямована на 
формування умов для їх інтеграції в систему суспільних аграрних відносин. Успішність державного 
регулювання інноваційного розвитку АПК в країнах ЄС зумовлена комплексним підходом до йо-
го розвитку, що відображено у державних стратегіях і програмах. При цьому кожна країна обирає 
оптимальне співвідношення між різноманітними інструментами державного регулювання залеж-
но від національних особливостей розвитку аграрного сектору та цілей аграрної політики. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя. Інноваційно–інвестиційна політика.

Âисíîâêи. В країнах, що досягли значних результатів в інноваційному розвитку аграрного секто-
ру економіки, вагоме місце належить прямим і непрямим методам державного регулювання. Одним 
із завдань, що вирішуються при тісному поєднанні даних методів, є розвиток інноваційної кооперації 
яка має істотний потенціал активізації інноваційної діяльності, в тому числі на регіональному рівні.

Важливим етапом на шляху євроінтеграції України до ЄС має стати орієнтація на європейську мо-
дель інноваційного розвитку аграрного сектору, що прискорить наближення вітчизняного АПК до рів-
ня європейських стандартів, його адаптацію до Спільної аграрної політики ЄС. Відтак, подальші роз-
робки в цьому напрямі дослідження мають бути спрямовані на застосування комплексного підходу до 
інноваційного розвитку вітчизняного АПК з врахуванням національних особливостей його розвитку. 

Êлþ÷îâі слîâà: державна політика, державне регулювання, зарубіжний досвід, аграрний сек-
тор, економічна політика.
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European experience of professional training 
of marketers in higher education institutions

The subject of the research there is practical foreign experience in the application of methods of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Ó ñó÷àñíèõ óìовàõ 
ãлоáàлüíо–трàíñôорìàöіéíèõ çìіí, лідåрñтво íà 
ñвітовèõ àãрàíèõ рèíкàõ ìàþтü ті крà¿íè, в åко
íоìі÷íоìó роçвèткó ÿкèõ ïåрåвàжàº іííовàöіé
íà діÿлüíіñтü. Поïèт íà іííовàöі¿ в àãрàрíіé ñôåрі 
çàвждè íàÿвíèé, тоìó ñàìå воíè º і ìàþтü áó
тè ïріорèтåтíèì íàïрÿìкоì ó àãрàрíіé ïолітèöі 
áóдü–ÿко¿ крà¿íè, ÿкà ïрàãíå åкоíоìі÷íоãо роç
вèткó. Потріáíо ôорìóвàтè тàкó дåржàвíó ïолітè
кó рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті АПК, ÿкà 
á дàвàлà ìожлèвіñтü ïоñтіéíо ñтèìóлþвàтè ді
ÿлüíіñтü àãроïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв тà íàóко
вèõ óñтàíов. Тàкож кріì дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ 
доöілüíо вèкорèñтовóвàтè ìåтодè дåржàвíо¿ ïід
трèìкè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв АПК. 

Оáґрóíтовóþ÷è çàñàдè дåржàвíоãо рåãóлþ
вàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó АПК, доöілüíо 

çвåрíóтè óвàãó íà доñвід роçвèíóтèõ крà¿í ñвітó. 
Нèíі віт÷èçíÿíèé àãрàрíèé ñåктор вèìàãàº оïтè
ìàлüíоãо ïоºдíàííÿ дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ і 
рèíковèõ вàжåлів, що ôорìóº íåоáõідíіñтü роç
роáкè íово¿ тåорі¿ тà óдоñкоíàлåííÿ ïрàктèкè 
дåржàвíоãо вïлèвó íà ìàкро– і ìікроåкоíоìі÷íі 
ïроöåñè в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíоìікè тà ïов’ÿ
çàíèõ ç íèì ãàлóçÿõ. 

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Çàрóáіжíèé доñвід дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в АПК доñліджóвàлè тàкі 
çàрóáіжíі тà віт÷èçíÿíі íàóковöі, ÿк Â. Аíдріé÷óк, 
Â. Боéко, І. Гоí÷àрóк, П. Гàéдóöüкèé, Г. Кàлåтíік, 
Б. Квàñíþк, Ю. Лóçàí, Â. Мåñåлü–Âåñåлÿк, О. Мо
ãèлüíèé, А. Стåлüìàщóк, П. Сàáлóк, Г. Чåрков
ñüкèé, Г. Бåккåр, Ð. Дорíáóø, І. Дþìóлåí, Я. Кор
íàè, А. Лàôôåр, І. Сàкñ, М. Фрідìåí, Ф. Хàéºк тà іí. 

state regulation of innovative development of the agricultural industry.

The purpose of the article is the analysis of foreign experience in the application of methods of 
state regulation of the innovative development of the agricultural industry and the possibility of its 
implementation in Ukraine.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, analysis and 
synthesis, the method of comparison and generalization of data.

Results of work. The article examines the peculiarities of state regulation of innovative activities in 
the agro–industrial complex in foreign countries of the world. Research has established that in countries 
with a high level of economic development, the main methods of state regulation of the economy are 
direct and indirect. It is possible to improve the areas of state regulation of the innovative development 
of the agricultural sector of Ukraine by increasing the amount of state support for commodity producers 
who produce the majority of the main agricultural products, which contributes to the implementation of 
targeted programs through the financing of certain types of activities. It was determined that the system 
of state support for the subjects of the agrarian market should be aimed at creating conditions for 
their integration into the system of public agrarian relations. The success of the state regulation of the 
innovative development of agriculture in the EU countries is determined by a comprehensive approach 
to its development, which is reflected in state strategies and programs. At the same time, each country 
chooses the optimal ratio between various instruments of state regulation depending on the national 
characteristics of the development of the agrarian sector and the goals of the agrarian policy.

Field of application. Innovation and investment policy.

Conclusions. In countries that have achieved significant results in the innovative development of 
the agricultural sector of the economy, a significant place belongs to direct and indirect methods of 
state regulation. One of the tasks solved by a close combination of these methods is the development 
of innovative cooperation, which has a significant potential to activate innovative activity, including at 
the regional level. 

An important stage on the path of Ukraine’s European integration into the EU should be orientation 
towards the European model of innovative development of the agricultural sector, which will accelerate 
the approach of the domestic agricultural sector to the level of European standards, its adaptation to 
the Common Agricultural Policy of the EU. Therefore, further developments in this area of research 
should be aimed at applying a comprehensive approach to the innovative development of the domestic 
agricultural industry, taking into account the national features of its development.

Key words:. state policy, state regulation, foreign experience, agricultural sector, economic policy.
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Нåçвàжàþ÷è íà çíà÷íå ÷èñло íàóковèõ ïрàöü, 
íèçкó клþ÷овèõ ïèтàíü ïро ролü дåржàвàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ в іííовàöіéíіé діÿлüíоñті АПК роçкрèто 
íå ïовíоþ ìіроþ. Додàтковоãо àíàліçó і доñліджåí
íÿ ïотрåáóþтü ïèтàííÿ ìожлèвоñті іìïлåìåíтàöі¿ 
çàрóáіжíоãо доñвідó дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в АПК Óкрà¿íè. 

Мåтîþ стàтті º ïровåдåííÿ àíàліçó çàрóáіж
íоãо доñвідó çàñтоñóвàííÿ ìåтодів дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó АПК тà 
ìожлèвоñті éоãо іìïлåìåíтàöі¿ в Óкрà¿íі.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåííя. 
Нèíі в óìовàõ віéñüковоãо ñтàíó тà тèì÷àñовоþ 
окóïàöіºþ ñõідíèõ тà ïівдåííèõ оáлàñтåé Óкрà¿íè, 
роçвèткó іííовàöіéíèõ ïроöåñів в АПК Óкрà¿íè íå 
відáóвàºтüñÿ. Â àãрàрíоìó ñåкторі çáåріãàºтüñÿ і 
íàдàлі íåñïрèÿтлèвà ìàкроåкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ, ó 
тоìó ÷èñлі і в íàóково–тåõíі÷íіé ñôåрі, що в ïоºд
íàííі ç íèçüкèìè іíвåñтèöіéíèìè ìожлèвоñтÿìè 
àãрàрíèõ товàровèроáíèків іñтотíо оáìåжóº óìо
вè длÿ àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в АПК. 

Сèтóàöіÿ що ñклàлàñÿ в Óкрà¿íі вèìàãàº íово
ãо коíöåïтóàлüíоãо ïідõодó до роçвèткó àãрàрíо
ãо ñåкторó åкоíоìікè іç врàõóвàííÿì іííовàöіéíèõ 
ïідõодів до çáàлàíñовàíоñті вíóтріøíüоãо ïродо
волü÷оãо рèíкó тà åкñïортíоãо ïотåíöіàлó, çáàлàí
ñовàíоñті в åкоíоìі÷íоìó, ñоöіàлüíоìó тà åколоãі÷
íоìó роçвèткó, öілüово¿ ñïрÿìовàíоñті åкñïортíèõ 
ãàлóçåé ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çãідíо ç оáрàíè
ìè ñтрàтåãіÿìè, врàõóвàííÿ ïотåíöіéíèõ ìожлèво
ñтåé і ìàéáóтíіõ рèçèків, ñèíåрãåтè÷íоãо åôåктó від 
çáàлàíñовàíоãо ïідõодó до ôорìóвàííÿ і рåàліçàöі¿ 
іííовàöіéíèõ ñтрàтåãіé [1, ñ.151]. 

Пåрåдовèé çàрóáіжíèé доñвід і íàóкові доñлі
джåííÿ в àãрàрíіé ñôåрі åкоíоìікè ñвід÷àтü ïро тå, 
що ïодàлüøèé роçвèток іííовàöіéíèõ ïроöåñів в 
АПК íåìожлèво áåç ãлèáокоãо і вñåáі÷íоãо àíàліçó 
ñó÷àñíоãо ñтàíó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в ãàлóçÿõ, 
ÿкèé áè доçволèв дàтè оöіíкó і роçроáèтè ïродóìà
íó, вèвàжåíó іííовàöіéíó ïолітèкó, àктèвíà рåàлі
çàöіÿ ÿко¿ доçволèтü çàáåçïå÷èтè íàóково–тåõíі÷
íèé ïроãрåñ в àãроïроìèñловоìó вèроáíèöтві.

Доñвід роçвèíóтèõ крà¿í ñвітó ç дåржàвíоãо 
рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті àãрàрíо
ãо ñåкторà доводèтü, що доöілüíо çвåрíóтè óвàãó 
íà оñíовíі ìåтодè (ïодàткові ïілüãè, дотàöі¿, крå
дèтè, ñóáñèді¿, іíøі ôорìè ñтèìóлþвàííÿ іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті) ÿкі çàñтоñовóþтü. Ó роçвèíóтèõ 
крà¿íàõ ñвітó çíà÷íо крàщі ìожлèвоñті длÿ ïрÿ
ìоãо іíвåñтóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті àãрàр

íоãо ñåкторà íà вñіõ ¿¿ ñтàдіÿõ. Порÿд ç öèì ó öèõ 
крà¿íàõ роçроáлåíі і вïровàджåíі åôåктèвíі ìо
дåлі орãàíіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãрàр
íоìó ñåкторі, åлåìåíтè ÿкèõ ìожóтü áóтè іìïлå
ìåíтовàíі і ó віт÷èçíÿíіé ïрàктèöі [2, c. 32]. 

Тітàрåíко Г. вèділÿº трè ìодåлі дåржàвíоãо 
ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó ºвроïåé
ñüкèõ крà¿í длÿ роçроáкè ïрàктè÷íèõ рåкоìåí
дàöіé щодо вдоñкоíàлåííÿ ìåõàíіçìó рåàліçàöі¿ 
іííовàöіéíоãо роçвèткó в Óкрà¿íі: 

1) Скàíдèíàвñüкà ìодåлü, ÿкà õàрàктåрèçó
ºтüñÿ: роçвèíåíèì іíñтèтóöіоíàлüíèì ñåрåдо
вèщåì, вèñокèì piвíåì çàлó÷åííÿ дåржàвíоãо 
ñåкторó ó ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó 
тà вèñокоþ роллþ çàклàдів вèщо¿ оñвітè ó іííо
вàöіéíоìó роçвèткó; 

2) Çàõідíоºвроïåéñüкà ìодåлü ïåрåдáà÷àº:
ïоñтіéíå вдоñкоíàлåííÿ іíñтèтóöіéíоãо ñåрåдо
вèщà, доìіíóвàííÿ ïідïрèºìíèöüкоãо ñåкторó 
ó ôіíàíñóвàííі іííовàöіéíоãо роçвèткó, çíà÷íà 
÷àñткà çàклàдів вèщо¿ оñвітè ó вèкоíàííі іíовà
öіéíèõ доñліджåíü тà ïоºдíàííÿ ïрÿìèõ і íåïрÿ
ìèõ ìåтодів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ роçвèткó 
іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті; 

3) Цåíтрàлüíоºвроïåéñüкà ìодåлü ïåрåдáà
÷àº: роçвèток іíñтèтóöіоíàлüíоãо ñåрåдовèщà, 
çíà÷íå дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті іç çàрóáіжíèõ джåрåл, коíöåíтрàöіÿ іí
íовàöіéíоãо роçвèткó ó ñåрåдíüотåõíолоãі÷íèõ 
ãàлóçÿõ, ó ÿкèõ óñïіøíо ôóíкöіоíóþтü вåлèкі íà
öіоíàлüíі тà трàíñíàöіоíàлüíі коìïàíі¿ [3, ñ. 44].

Â óìовàõ іíтåãрàöі¿ Óкрà¿íè ó Євроïåéñüкèé Со
þç, доñвід крà¿í, що º ÷лåíàìè Євроñоþçó і çдіé
ñíþþтü іííовàöіéíó діÿлüíіñтü в àãрàíоìó ñåкто
рі, º дóжå öіííèì длÿ Óкрà¿íè. Оñоáлèвèé іíтåрåñ 
вèклèкàþтü крà¿íè, що ïроéøлè óñïіøíó àдàïтà
öіþ в лàíкàõ ЄС. 

Провåдåìо доñліджåííÿ оñíовíèõ ìåтодів 
дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèт
кó АПК, що çàñтоñовóþтüñÿ в окрåìèõ крà¿íàõ. 

США тà Яïоíіÿ º лідåрàìè çà рівíåì роçвèт
кó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті тà çà ôіíàíñóвàííÿì 
НДДКÐ, тоìó воíè º íàéáілüøèìè коíкóрåíтàìè 
ïідïрèºìñтв Çàõідíо¿ Євроïè, що çìóøóº ¿õ àктè
віçóвàтè ñво¿ çóñèллÿ в ãàлóçі коордèíàöі¿ тà іíтå
ãрàöі¿ НДДКÐ, ïровåдåííÿ ñïілüíèõ іíвåñтèöіéíèõ 
ïроåктів. Оñтàííі дåкілüкà дåñÿтèлітü, вèñокі ïо
çèöі¿ в рåéтèíãàõ роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті, óтрèìóвàлè США. Çà ìèíóлі двàдöÿтü років, 
ó США ñтóïіíü дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííо
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вàöіéíо¿ діÿлüíоñті çíà÷íо çріñ, à çíà÷íà ÷àñтè
íà іííовàöіé роçроáлÿºтüñÿ в рàìкàõ дåржàвíо–
ïрèвàтíоãо ïàртíåрñтвà [4, c. 79]. 

США ÿвлÿþтüñÿ ôлàãìàíоì ïо вïровàджåí
íþ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãрàрíоìó ñåкто
рі. Оñíовíèìè õàрàктåрèñтèкàìè àìåрèкàíñüко¿ 
ìодåлі дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо 
роçвèткó àãроïроìèñловоãо коìïлåкñó º: ïрàã
íåííÿ до лідåрñтвà в àãрàрíіé íàóöі і íàóковèõ 
доñліджåííÿõ; оріºíтàöіÿ íà ïовíèé вèроáíè÷èé 
öèкл – від вèíèкíåííÿ іííовàöіéíо¿ ідå¿ до ìàñо
воãо вèроáíèöтвà ãотово¿ ïродóкöі¿ (ïоñлóã); дåр
жàвíà ïідтрèìкà вèкоíàвöів НДДКÐ; ôорìóвàí
íÿ ïотóжíèõ íàóково–вèроáíè÷èõ коìïлåкñів 
(тåõíоïоліñів, àãротåõíоïàрків, клàñтåрів, тощо). 
Оñíовíèìè ôорìè ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ 
діÿлüíоñті в àãрàрíоìó ñåкторі çà öіºþ ìодåл
лþ вèñтóïàþтü: ïроãрàìíо–öілüовå ôіíàíñóвàí
íÿ, дåржàвíі çàìовлåííÿ íà коíтрàктíіé оñíові, 
ïілüãовå оïодàткóвàííÿ (іíвåñтèöіéíèé ïодàтко
вèé крåдèт, ïрèñкорåíà àìортèçàöіÿ), ïідтрèìкà 
ôорìóвàííÿ і роçвèткó àãроклàñтåрів.

Длÿ ôіíàíñóвàííÿ і ïодàлüøоãо вïровàджåí
íÿ ôóíдàìåíтàлüíèõ тà ïрèклàдíèõ роáіт ó США 
ñтворþтü ñïåöіàлüíі ïроãрàìè ôіíàíñóвàííÿ: 

1) ïроãрàìà ñтворåííÿ коìïàíіé іíвåñтóвàííÿ 
ìàлèõ ïідïрèºìñтв (SBIC);

2) ïроãрàìà трàíñôåрó тåõíолоãіé ìàлèõ ïід
ïрèºìñтв (STTR);

3) ïроãрàìà іííовàöіéíèõ доñліджåíü ìàлèõ 
ïідïрèºìñтв (SBIR) [5, c. 15]. 

Тàкож ó США ïоøèрåíèì º тàкèé вèд ôіíàíñó
вàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿк вåí÷óрíå ôіíàí
ñóвàííÿ. Бàãàто вåí÷óрíèõ орãàíіçàöіé ôіíàíñóþтü 
ïроåктè, ÿкі º íàéáілüø óñïіøíèìè ó вñüоìó ñвіті.

Одíèì іç ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів åкоíоìі÷íо¿ 
ïолітèкè крà¿í ЄС º дåржàвíå рåãóлþвàííÿ àãро
ïроìèñловоãо коìïлåкñó. Â öüоìó коíтåкñті áóлà 
роçроáлåíà і ïрèéíÿтà Сïілüíà àãрàрíà ïолітè
кà ЄС, що ïåрåдáà÷àº ñèñтåìó ãàрàíтовàíèõ öіí, 
рåãóлþвàííÿ àãрàрíоãо рèíкó і ìèтíèé ïротåкöі
оíіçì в торãівлі ç іíøèìè крà¿íàìè [6, c. 49].

Євроïåéñüкà ìодåлü іííовàöіéíоãо роçвèт
кó àãрàрíоãо ñåкторó áàçóºтüñÿ íà: ôорìóвàí
íі іííовàöіéíо¿ ïолітèкè íà рåãіоíàлüíоìó, íàöіо
íàлüíоìó і íàдíàöіоíàлüíоìó рівíÿõ; ñтрóктóрíіé 
ïåрåáóдові àãрàрíо¿ åкоíоìікè в окрåìèõ рåãіо
íàõ; ñтворåííі íàóковèõ і тåõíолоãі÷íèõ ïàрків ç 
øèрокèì ñïåктроì ôóíкöіé; рåàліçàöі¿ ìàñøтàá
íèõ öілüовèõ ïроåктів ïо вèроáíèöтвó і рåàліçàöі¿ 

ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿; ñïрÿìовàíоñті 
íà ìàкñèìàлüíèé ïрèáóток ïрè ìіíіìàлüíèõ çó
ñèллÿõ; ñтворåííі ñïрèÿтлèвоãо іíвåñтèöіéíоãо 
ñåрåдовèщà тà вåí÷óрíоãо ôіíàíñóвàííÿ ó ôорìі 
іíвåñтèöіé в àкöіоíåрíèé кàïітàл тà іíвåñтèöіéíі 
ïоçèкè в ãàлóçі ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà. Форìà
ìè ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті àãрàр
íоãо ñåкторó º: дотàöі¿, ñóáñèді¿, довãоñтрокові 
ïоçèкè, дåржàвíå çàìовлåííÿ тà дåржàвíі çàкó
ïівлі, ïодàткові крåдèтè, крåдèтíі ãàрàíті¿, ïілüãо
вå оïодàткóвàííÿ, ñèñтåìà ñтрàõóвàííÿ крåдè
тів, ïрèñкорåíà àìортèçàöіÿ тощо. 

Ó Яïоíі¿ ìодåлü іííовàöіéíоãо роçвèткó àãрàр
íоãо ñåкторó ïоáóдовàíà íà: ñïівïрàöі дåржàв
íèõ ñтрóктóр тà ïрèвàтíèõ ïідïрèºìñтв; ñèñтåìі 
коìóíікàöіé тà оáìіíó іíôорìàöіºþ ìіж ó÷àñíè
кàìè рèíковèõ відíоñèí; кооïåрàöі¿ і коíкóрåíöі¿ 
íà ріçíèõ åтàïàõ іííовàöіéíоãо ïроöåñó; роçроá
öі довãоñтроковèõ ïроãрàì ñтворåííÿ çоí íовітíіõ 
àãротåõíолоãіé; оріºíтàöі¿ íà ìàкñèìàлüíó ïро
дóктèвíіñтü ïрàöі, доñÿãíåíü ñвітово¿ íàóкè, ïåрå
довèõ тåõíі÷íèõ роçроáок ç ¿õ дооïрàöþвàííÿì і 
çàïóñкоì ó àãроïроìèñловå вèроáíèöтво. До оñ
íовíèõ ôорì ñтèìóлþвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíо
ñті в Яïоíі¿ íàлåжàтü: ïрÿìå дåржàвíå ôіíàíñó
вàííÿ, ïілüãові крåдèтè, ïілüãовå оïодàткóвàííÿ, 
çокрåìà óíівåрñèтåтів тà íàóково–доñлідíèõ іí
ñтèтóтів; ñóáñèді¿, ñóáвåíöі¿ тощо [7, c. 231]

Яïоíñüкі коìïàíі¿ тàкож àктèвíо роçроáлÿ
þтü тà вïровàджóþтü іííовàöіéíі ïродóктè, çàв
дÿкè çíà÷íоìó ñïрèÿííþ ç áокó дåржàвè. І çàв
дÿкè øвèдкоìó роçвèткó іííовàöіé Яïоíіÿ ñтàлà 
ïåрøоþ дåржàвоþ, ÿкà колè–íåáóдü àтàкóвàлà 
США в ïлàíі вèроáíèöтвà іííовàöіéíèõ ïродóк
тів. Ó іííовàöіéíіé діÿлüíоñті Яïоíі¿ ñïоñтåріãà
ºтüñÿ тåíдåíöіÿ роçвèткó дåржàвíо–ïрèвàтíо
ãо ïàртíåрñтвà, ìіжíàродíоãо ñïівроáітíèöтвà, 
çíà÷óщèì ïроÿвоì ÿкèõ º іíтåíñèôікàöіÿ çóñèлü 
ç роçвèткó ìіжíàродíо¿ іííовàöіéíо¿ кооïåрàöі¿, в 
тоìó ÷èñлі íà рівíі рåãіоíів [8, c. 53]. 

Доñвід ôорìóвàííÿ дåржàвíо–ïрèвàтíоãо 
ïàртíåрñтвà ïрèтàìàííèé тàкèì крà¿íàì ÿк Ні
ìå÷÷èíà, Фрàíöіÿ, Іñïàíіÿ, Портóãàліÿ, Іçрà¿лü. 
Ðолü дåржàвè çводèтüñÿ до окрåñлåííÿ íåþ ñèñ
тåìè рèçèків, ÿкі áóдóтü коìïåíñóвàтèñÿ çà рàõó
íок ñóáñèдіé. Дåржàвà вèçíà÷àº, ÿкà ÷àñтèíà вè
трàт товàровèроáíèків íà ñтрàõóвàííÿ врожàþ 
÷è ÂÐХ áóдå коìïåíñовàíà çà рàõóíок ñóáñèдіé 
тà çдіéñíþº орãàíіçàöіþ ïåрåñтрàõóвàííÿ. Ó рàçі 
íàñтàííÿ ôорñ–ìàжорíèõ оáñтàвèí і вèíèкíåí
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íÿì çíà÷íèõ çáèтків, дåржàвà ïроïоíóº ñтрàõо
вèì орãàíіçàöіÿì ïроãрàìè ïåрåñтрàõóвàííÿ àáо 
çàñтоñовóº ìåõàíіçìè ìіжíàродíоãо ïåрåñтрàõó
вàííÿ. Ðоçвèток дåржàвíо–ïрèвàтíоãо ïàртíåр
ñтвà ìожíà ñтèìóлþвàтè ÷åрåç ïодàткові ïілüãè, 
долüові ñóáñèді¿ тà ïлàтôорìè ñïівïрàöі [9, ñ. 45]. 

Çàçíà÷åíі оñоáлèвоñті дåржàвíоãо рåãóлþвàí
íÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãроïроìèñловоìó 
коìïлåкñі õàрàктåрíі длÿ ìодåлåé íàöіоíàлüíèõ 
åкоíоìік öèõ крà¿í. Доñèтü ïоøèрåíèì ÿвèщåì º 
ïрÿìà дåржàвíà ïідтрèìкà іííовàöіéíоãо роçвèт
кó ó ôорìі öілüовоãо ôіíàíñóвàííÿ ÷åрåç ÷èñлåííі 
ñïåöіàлüíі ïроãрàìè, ãрàíтè тощо. Çàñтоñовóºтü
ñÿ тàкож і íåïрÿìà дåржàвíо ïідтрèìкà àãрàрíоãо 
ñåкторó çà доïоìоãоþ ïодàтковèõ тà іíøèõ ïілüã. 
Поïрè тå длÿ åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿í ñвітó 
õàрàктåрíà оріºíтàöіÿ íà ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ çàлó÷åííÿ в іííовàöіéíó ñôåрó ïрèвàт
íèõ іíвåñтèöіé, à дåржàвíі ôіíàíñові рåñóрñè віді
ãрàþтü в іííовàöіéíоìó ïроöåñі дрóãорÿдíó ролü 
[10, ñ. 66]. Âèíÿткоì ç öüоãо º КНÐ, дå в áілüøо
ñті íàóковèõ доñліджåíü доìіíóº àкàдåìі÷íà íàó
кà. Фàктè÷íо в óñіõ роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñвітó çà
áåçïå÷óºтüñÿ çàõèñт іíтåлåктóàлüíо¿ влàñíоñті тà 
àвторñüкèõ ïрàв. Нåçвàжàþ÷è íà вèñокèé рівåíü 
ôіíàíñóвàííÿ íàóковèõ доñліджåíü ріçíèõ ãàлó
çåé і ñôåр, в åкоíоìі÷íо роçвèíåíèõ крà¿íàõ ñві
тó, вèçíà÷åíі ïріорèтåтíі íàïрÿìè роçвèткó, в ÿкèõ 
вèçíà÷åíèé вïлèв дåржàвíо¿ ïідтрèìкè іííовà
öіéíоãо роçвèткó. Тàкèé ïідõід ìàº ìіñöå і в Óкрà
¿íі іç ïрèéíÿттÿì Çàкоíó Óкрà¿íè «Про ïріорèтåтíі 
íàïрÿìè іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в Óкрà¿íі». Одíèì 
іç ñтрàтåãі÷íèõ ïріорèтåтíèõ íàïрÿìів вèçíà÷åíо 
тåõíолоãі÷íå оíовлåííÿ тà роçвèток àãроïроìèñ
ловоãо коìïлåкñó [11]. 

Пèтàííÿì роçвèткó дåржàвíо¿ іííовàöіéíо¿ 
іíôрàñтрóктóрè оñоáлèвó óвàãó ïрèділÿþтü тàкож 
в США, Яïоíі¿, Кèтà¿, Іíді¿. Ó áілüøоñті роçвèíóтèõ 
крà¿í ñвітó, óрÿдè íàдàþтü ñтрàтåãі÷íі рåкоìåí
дàöі¿ щодо доñліджåíü тà іííовàöіé тà ôіíàíñóþтü 
íàóково–доñлідíі óñтàíовè, ïрèвàтíі коìïàíі¿ тà 
дорàд÷і ñèñтåìè. Дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ íàдà
ºтüñÿ íàóково–доñлідíèì óñтàíовàì àáо ÷åрåç 
ôіíàíñóвàííÿ íàóковèõ рàд ÷è ôоíдів öèõ орãà
íіçàöіé, ÿкі àñèãíóþтü ôіíàíñові рåñóрñè íà рåà
ліçàöіþ ïроºктів. Çàлåжíо від крà¿íè, ÷àñтèíà àáо 
ïовíå ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíèõ доñліджåíü іí
тåãровàíі в çàãàлüíó іííовàöіéíó ïолітèкó. Ó íèçöі 
крà¿í ç рèíковоþ åкоíоìікоþ, ìіíіñтåрñтвà àãро
ïроìèñловоãо коìïлåкñó відіãрàþтü вèçíà÷íó 

ролü ó ôіíàíñóвàííі тà ïровåдåííі іííовàöіéíèõ 
доñліджåíü çà доïоìоãоþ íàóково–доñлідíèõ іí
ñтèтóтів [12, c. 448]. До ñклàдó öèõ íàóково–до
ñлідíèöüкèõ іíñтèтóтів вõодÿтü рåãіоíàлüíі áþ
ро тà íàóково–доñлідíі лàáорàторі¿, ÿкі áåрóтü 
ó÷àñтü ó роçïовñþджåííі отрèìàíèõ іííовàöіé.

Кріì дåржàвíèõ доñлідíèöüкèõ öåíтрів, çàклàдè 
вèщо¿ оñвітè в öèõ крà¿íàõ вèкоíóþтü тàкож íàó
ково–доñлідíі роáотè в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíо
ìікè. Âоíè, ÿк ïрàвèло, çоñåрåджóþтü ñвоþ діÿлü
íіñтü íà íàóковèõ доñліджåííÿõ ôóíкöіоíóвàííÿ 
рåãіоíàлüíèõ АПК і отрèìóþтü íåоáõідíå ôіíàíñó
вàííÿ. Ó крà¿íàõ ЄС, ñілüñüкоãоñïодàрñüкі НДДКÐ 
ôіíàíñóþтüñÿ ÿк ÷àñтèíà çàãàлüíèõ ìåõàíіçìів 
НДДКÐ, àлå ïроводÿтüñÿ ïåрåвàжíо в çàклàдàõ 
вèщо¿ оñвітè іç ñïåöіàліçàöіºþ в ãàлóçі ñілüñüкоãо 
ãоñïодàрñтвà (óíівåрñèтåт ñілüñüкоãоñïодàрñüкèõ 
íàóк ó Швåöі¿). Â Еñтоíі¿, Лàтві¿ тà Нідåрлàíдàõ до 
çàклàдів вèщо¿ оñвітè àãрàрíоãо ïроôілþ вõодÿтü 
ïрèклàдíі íàóково–доñлідíі іíñтèтóтè. Ó Тóрå÷÷èíі 
áілüøå 40 çàклàдів вèщо¿ оñвітè çàéìàþтüñÿ íà
óково–доñлідíèìè роáотàìè ó ãàлóçÿõ ñілüñüко
ãо ãоñïодàрñтвà. Щå áілüøà ріçíоìàíітíіñтü º õà
рàктåрíоþ ñåрåд дорàд÷èõ ñèñтåì. 

Ó вñіõ роçãлÿíóтèõ вèщå крà¿íàõ ïротÿãоì оñ
тàííіõ дåñÿтè років роçроáлÿþтüñÿ ñтрàтåãі÷
íі ïлàíè щодо доñліджåíü àãроïроìèñловоãо 
коìïлåкñó, ÿк ÷àñтèíà íàöіоíàлüíèõ ñтрàтåãіé 
роçвèткó íàóковèõ тåõíолоãіé тà іííовàöіé. Ó öüо
ìó коíтåкñті íàóково–доñлідíèöüкі орãàíіçàöі¿ 
ôорìóþтü влàñíі öілі і çàвдàííÿ. Ó США, Кàíà
ді, КНÐ, Тóрå÷÷èíі коордèíàöіÿ ôóíкöіоíóвàííÿ 
ãроìàдñüкèõ доñлідíèöüкèõ орãàíіçàöіé º дóжå 
вàжлèвоþ длÿ óñïіøíоãо вèçíà÷åííÿ довãоñтро
ковèõ öілåé длÿ НДДКÐ тà іííовàöіé.

Прè÷èíè відìіííоñтåé в ïідõодàõ вèкорèñтàí
íÿ в іíñтрóìåíтàõ ïідтрèìкè іííовàöіéíоãо ïро
öåñó вèçíà÷èтè íàдçвè÷àéíо ñклàдíо, оñкілü
кè ïотріáíо врàõовóвàтè вåлèкó кілüкіñтü ріçíèõ 
ôàкторів, ñåрåд ÿкèõ оñоáлèвоñті íàöіоíàлü
íо¿ кóлüтóрè і іñторіþ крà¿íè, ñó÷àñíèé åкоíоìі÷
íèé тà ïолітè÷íèé ñтàí, ÿкі ñóттºво вïлèвàþтü íà 
ïрèéíÿттÿ ïолітè÷íèõ ріøåíü. Ó крà¿íàõ ç áілüø 
íèçüкèì рівíåì íàóково–тåõíолоãі÷íоãо роçвèт
кó, íіж ó крà¿íàõ ЄС, вèкорèñтовóþтü çàõодè çà
ãàлüíоãо õàрàктåрó, ÿкі доçволÿþтü ïідтрèìóвàтè 
øèрокå коло íàïрÿìків в óñіõ ñåкторàõ åкоíоìі
кè. Ó öüоìó вèïàдкó óрÿд тàкèõ крà¿í оріºíтóºтüñÿ 
íà çàõодè ôіñкàлüíоãо ñтèìóлþвàííÿ, ÿкі відріç
íÿþтüñÿ ìіж ñоáоþ тèì, що дàþтü çìоãó рèíкó і 
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éоãо ó÷àñíèкàì ñàìоñтіéíо вèріøóвàтè, ÿкі ãàлó
çі åкоíоìікè дåржàвè ñлід роçвèвàтè [13, c. 65]. 

Іííовàöіéíà ìодåлü роçвèткó іííовàöіéíоãо роç
вèткó àãрàрíоãо ñåкторó ïотрåáóº вèтрàт íà ôіíàí
ñóвàííÿ íàóкè íå ìåíøå 1% ÂÂП крà¿íè. До крà¿íè, 
ÿкі доñÿãлè вèñокèõ тåìïів åкоíоìі÷íоãо çроñтàííÿ 
ãàлóçåé ñілüñüкоãо ãоñïодàрñтвà çà рàõóíок іííо
вàöіéíоãо ÷èííèкà відíоñÿтü США, Яïоíіÿ, Ніìå÷
÷èíà, Фрàíöіÿ, Âåлèкоáрèтàíіÿ. Ці крà¿íè ç рокó в 
рік çàéìàþтü ïровідíі ïоçèöі¿ ó рåéтèíãó крà¿í ñвітó 
çà ôіíàíñóвàííÿì НДДКÐ àãрàрíоãо ñåкторó.

Ó ñó÷àñíèõ рèíковèõ óìовàõ оá’ºктèвíо çро
ñтàº íåоáõідíіñтü коíöåïтóàлüíоãо ïåрåоñìèñ
лåííÿ ролі дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ àãрàрíо
ãо ñåкторó в ÷àñтèíі ôорìóвàííÿ довãоñтроково¿ 
ñтрàтåãі¿ тà ìåтодолоãі÷íèõ ïідõодів до ¿¿ рåàліçà
öі¿ íà оñíові доñвідó çàрóáіжíèõ крà¿í. Ó ïроöåñі 
роçроáкè ñтрàтåãі¿ роçвèткó дåржàвíо¿ ïідтрèì
кè íàöіоíàлüíоãо àãрàрíоãо ñåкторó ñлід ïовíоþ 
ìіроþ врàõовóвàтè вïлèв çовíіøíіõ ÷èííèків тà 
¿õíі íàñлідкè [14 – 15]. 

Âрàõовóþ÷è доñвід іñíóþ÷èõ ìåтодів дåржàвíо¿ 
ïідтрèìкè àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè в крà¿íàõ 
ç рèíковоþ åкоíоìікоþ, ïодàлüøå óдоñкоíàлåí
íÿ íàïрÿìів дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ іííовàöіé
íоãо роçвèткó АПК Óкрà¿íè ìожíà çàáåçïå÷èтè 
çà рàõóíок çáілüøåííÿ оáñÿãів дåржàвíо¿ ïід
трèìкè тèõ товàровèроáíèків, ÿкі вèроáлÿþтü ïå
рåвàжíó ÷àñтèíó оñíовíо¿ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ 
ïродóкöі¿, ïрожèвàþтü ó ñілüñüкіé ìіñöåвоñті тà 
жèвóтü çà рàõóíок доõодів, отрèìàíèõ від роáотè 
в ñілüñüкоìó ãоñïодàрñтві. Цå в ñвоþ ÷åрãó ñïрè
ÿтèìå рåàліçàöі¿ öілüовèõ ïроãрàì ÷åрåç ôіíàí
ñóвàííÿ окрåìèõ вèдів діÿлüíоñті àãрàрíèõ вè
роáíèків іç вèкорèñтàííÿì ìåõàíіçìó коíтролþ. 
Сèñтåìà дåржàвíо¿ ïідтрèìкè ñóá’ºктів àãрàр
íоãо рèíкó ìàº áóтè ñïрÿìовàíà íà ôорìóвàí
íÿ óìов длÿ ¿õ іíтåãрàöі¿ в ñèñтåìó ñóñïілüíèõ 
àãрàрíèõ відíоñèí. Óñïіøíіñтü дåржàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó АПК в крà¿
íàõ ЄС çóìовлåíà коìïлåкñíèì ïідõодоì до éоãо 
роçвèткó, що відоáрàжåíо ó дåржàвíèõ ñтрàтå
ãіÿõ і ïроãрàìàõ. Прè öüоìó кожíà крà¿íà оáèрàº 
оïтèìàлüíå ñïіввідíоøåííÿ ìіж ріçíоìàíітíè
ìè іíñтрóìåíтàìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ çà
лåжíо від íàöіоíàлüíèõ оñоáлèвоñтåé роçвèткó 
àãрàрíоãо ñåкторó тà öілåé àãрàрíо¿ ïолітèкè. 

Отжå, врàõовóþ÷è доñвід роçвèíåíèõ крà¿í ó 
ñôåрі àктèвіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті в àãро
ïроìèñловоìó вèроáíèöтві, ìожíà вèділèтè 

ïрÿìі тà íåïрÿìі ìåтодè ñтèìóлþвàííÿ іííовà
öіéíо¿ ñôåрè. До ïрÿìèõ ìåтодів, ÿкі ìожóтü áóтè 
вèкорèñтàííі в АПК Óкрà¿íè відíоñÿтü: áþджåтíå 
ôіíàíñóвàííÿ ÷è íàдàííÿ крåдèтів íà ïілüãовèõ 
óìовàõ àãрàрíèì ïідïрèºìñтвàì і орãàíіçàöіÿì, 
що çдіéñíþþтü НДДКÐ тà ãотóþтü вèñококвàлі
ôіковàíі кàдрè длÿ ãàлóçåé ñілüñüкоãо ãоñïодàр
ñтвà; ñтворåííÿ і óñïіøíå ôóíкöіоíóвàííÿ оá’ºк
тів íàóково¿ тà оáñлóãовóþ÷о¿ іíôрàñтрóктóрè ó 
рåãіоíàõ Óкрà¿íè, дå коíöåíтрóºтüñÿ íàóково–
доñлідíà діÿлüíіñтü в àãрàрíоìó ñåкторі åкоíо
ìікè; áåçоïлàтíà ïåрåдà÷à àáо íàдàííÿ íà ïілü
ãовèõ óìовàõ дåржàвíоãо ìàéíà тà çåìåлüíèõ 
ділÿíок длÿ орãàíіçàöі¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв і орãàíіçàöіé; дåржàвíі çà
ìовлåííÿ, ïåрåвàжíо ó ôорìі коíтрàктів íà ïро
вåдåííÿ НДДКÐ ó àãроïроìèñловоìó коìïлåкñі; 
ñтворåííÿ íàóково–тåõíі÷íèõ çоí іç ñïåöіàлüíèì 
рåжèìоì іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíо¿ діÿлüíоñті 
àãрàрíоãо ñåкторó; рåàліçàöіÿ öілüовèõ ïроãрàì, 
ñïрÿìовàíèõ íà ïідвèщåííÿ іííовàöіéíо¿ àктèв
íоñті àãрàрíоãо áіçíåñó. До íåïрÿìèõ ìåтодів, 
що º íàéáілüø ïріорèтåтíèìè в АПК Óкрà¿íè ñлід 
відíåñтè ïодàткові ïілüãè íà іíвåñтèöі¿, що çдіé
ñíþþтüñÿ в іííовàöіéíó ñôåрó àãрàрíоãо ñåкторó 
тà çàкоíодàв÷і íорìè, ÿкі ñтèìóлþþтü íàóково–
доñлідíó àктèвíіñтü в АПК Óкрà¿íè.

Кріì тоãо, одíèì ç ïåрøо÷åрãовèõ çàвдàíü длÿ 
àãрàрíоãо ñåкторó åкоíоìікè Óкрà¿íè ìàº ñтà
тè ñтворåííÿ åкоíоìіко–ïрàвовоãо ìåõàíіçìó 
роçроáлåííÿ é вïровàджåííÿ íовітíіõ тåõíолоãіé 
тà іííовàöіé ó ïрàктè÷íó ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü 
àãрàрíèõ ïідïрèºìñтв тà орãàíіçàöі¿. Цåé ìåõàíіçì 
ìàº ñïрèÿтè ôорìóвàííþ ñïрèÿтлèвèõ óìов длÿ 
роçвèткó іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів àãрàр
íоãо рèíкó. Тàкож вàжлèвèì º ôорìóвàííÿ åко
íоìі÷íо¿ ïолітèкè дåржàвíèìè орãàíàìè в Óкрà¿íі 
щодо вïровàджåííÿ ó вèроáíèöтво, ïåрåроáкó тà 
рåàліçàöіþ ñілüñüкоãоñïодàрñüко¿ ïродóкöі¿ íовèõ 
тåõíолоãіé тà джåрåл ¿õ ôіíàíñóвàííÿ.

Âисновки
Â крà¿íàõ, що доñÿãлè çíà÷íèõ рåçóлüтàтів в іí

íовàöіéíоìó роçвèткó àãрàрíоãо ñåкторó åкоíо
ìікè, вàãоìå ìіñöå íàлåжèтü ïрÿìèìè і íåïрÿìè
ìè ìåтодàìè дåржàвíоãо рåãóлþвàííÿ. Одíèì іç 
çàвдàíü, що вèріøóþтüñÿ ïрè тіñíоìó ïоºдíàííі 
дàíèõ ìåтодів, º роçвèток іííовàöіéíо¿ кооïåрàöі¿ 
ÿкà ìàº іñтотíèé ïотåíöіàл àктèвіçàöі¿ іííовàöіé
íо¿ діÿлüíоñті, в тоìó ÷èñлі íà рåãіоíàлüíоìó рівíі.
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Âàжлèвèì åтàïоì íà øлÿõó ºвроіíтåãрàöі¿ 
Óкрà¿íè до ЄС ìàº ñтàтè оріºíтàöіÿ íà ºвроïåé
ñüкó ìодåлü іííовàöіéíоãо роçвèткó àãрàрíоãо 
ñåкторó, що ïрèñкорèтü íàáлèжåííÿ віт÷èçíÿ
íоãо АПК до рівíÿ ºвроïåéñüкèõ ñтàíдàртів, éоãо 
àдàïтàöіþ до Сïілüíо¿ àãрàрíо¿ ïолітèкè ЄС. Âід
тàк, ïодàлüøі роçроáкè в öüоìó íàïрÿìі доñлі
джåííÿ ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі íà çàñтоñóвàííÿ 
коìïлåкñíоãо ïідõодó до іííовàöіéíоãо роçвèткó 
віт÷èçíÿíоãо АПК ç врàõóвàííÿì íàöіоíàлüíèõ 
оñоáлèвоñтåé éоãо роçвèткó. 
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УДК 658:65.012.8
ГУК О. В., МОХОНЬКО Г. А., 

ШЕВЧЕНКО О. М., СТАРЧЕНКО І. Ю.

Адаïтивний меõанізм конкурентного уïравління 
фінансовою áезïекою інноваційно орієнтованого 

ïідïриємства в контексті діджиталізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питань адаптивного механізму конкурентно-

го управління фінансовою безпекою інноваційно орієнтованого підприємства в контексті діджи-
талізації обумовлюється ускладненою сигнаторикою імпульсів в сучасних умовах апогею значної 
кількості видів ризиків та загроз.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сучасний етап розвитку економіки України характеризується проявом ве-
ликої кількості чинників, які негативно впливають на роботу інноваційно орієнтованого підприємства. 
Дія даних чинників викликає неузгодженість руху матеріальних та фінансових потоків, що призводить 
до значних збитків і, як наслідок, втрати інноваційно орієнтованим підприємством фінансової безпеки. 
Зважаючи на вищесказане, актуальним напрямком сталого функціонування українських інноваційно 
орієнтованих підприємств є формування механізму ефективного управління фінансовою безпекою 
підприємства. Дане питання в контексті діджиталізації обумовлює актуальність теми дослідження. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити адаптивний механізм конкурентного управ-
ління фінансовою безпекою інноваційно орієнтованого підприємства в контексті діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). З метoю зaбезпечення 
фiнaнсoвoї безпеки інноваційно орієнтованого пiдприємства запропоновано адаптивний меха-
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