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BHyTpilmHbOrOCHIOAAPCHKM KOHTPOJb Y AiSIJIBHOCTI

CiJIbCHKOr0CNMOAAPCHKMUX MiINPUEMCTB

JSTBHICT  CUIBCBKOTOCTIONAPCHKUX — MIJIPUEMCTB B CYYaCHHX YMOBax
roCroJapioBaHHsl BUMarae MiABUIICHHS €(EeKTHUBHOCTI iX O13HECY Ta 3yMOBIIOE 0
Nepersisily OCHOBHUX (PYHKIIN yIPaBIiHHS, 30KpeEMa 1 KOHTPOJIIO.

KoHTponbs B JOCHKEHHSIX TPOBIJHUX HAYKOBIIB PO3IIISAAETHCS  SIK
Oararo3HayHe MOHSATTS: MPUHIMUIT YIPABIIHHS; CTa/lsl MPOIECy YIPaBIiHHS; QYHKIIsA
yIpaBiliHHS. AHali3 HAYKOBOI JITepaTypH Ja€ MpaBO CTBEPIXKYBaTH, IO MUTAHHSA
(YHKUIOHYBaHHS  BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOIO0  KOHTPOJIIO JOCHUTh  aKTyaJIbHE.
3okpema 1mii mpobiemi npucBsueHi npami byrtuninsg @©.®0., Buroscekoi H.I.,
Hixans JI.B., Kamoru €.B., Pynaunskoro B.C., Cmopxantok T.I1., [lleuyka B.O. ta
iHmKuX. OAHAK JedKl MUTAHHS HOro (PYHKI[IOHYBAaHHS Y CUIbCBKOTOCIOJAPCHKHUX
MIANPUEMCTBAX € HEBUPIIICHUMH, 30KpEMa HEOJIHO3HAYHUM € TPAKTYBAaHHS CYTHOCTI
BHYTPIIIHBOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO T4 HEBU3HAUYEHOIO € CHUCTEMa KOHTPOJTIO.

Sx 3a3nHauae byrunenp @.O., BHYTPINIHBOTOCHOAAPCHKUN  KOHTPOJb
MpEACTaBsi€e COO0OK  TEpPeBIpKY  BIAMOBIIHOCTI  JISVIBHOCTI  MIAIPHUEMCTBA
MOCTABJICHUM 3aBJaHHSIM. HeoOXITHICTh y HbOMY 3YMOBIIOETHCS THM, IO BHIII
OpraH ympaBiliHHA Oe3MocepeHbO HE 3aiiMaloTbCcs KOHTPOJIEM MOBCSAKICHHOI
TISUTBHOCTI. 3BaXKalouu Ha 1€, HoMy moTpiOHa iHdopMaIllis Mpo ALSUIBHICT HUKYUX
piBHIB yIpaBIiHHS 260 MATBEPIKEHHS JOCTOBIPHOCTI 3BITiB HIKYMX PIBHIB .

CMoprKaHIOK T.IL, [IIpam T.B,, Tpyw B.€C. PO3IIIAIA0Th
BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb SIK CHCTEMAaTUYHE CIIOCTEPEKEHHS 1 EPEBIPKY
npolecy BUPOOHMIITBA 3 METOI BCTAHOBJEHHS MHOro BIIXWIEHb BiJl 3aJaHHUX
napameTpiB. CyTh HOTro moJiAirae B YCBIAOMIICHIN 1 IJIAHOMIpHIM aii cuCcTeMH, siKa

BIUIMBA€ HA MIA3BITHI 1 MIAKOHTPOJbHI JIAHKH JI peali3alii OCHOBHOI METH —
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3a0e3MeueHHs] BUCOKOi €(EeKTUBHOCTI BUPOOHHMLTBA IPU HANMEHIIMX 3aTpaTax,
NMoBHA 30epeXkeHICTh MaiHa, npoduIakTUKa Oe3rocrnoJapHOCTI 1 PO3KpasiaHb,
BHXOBAaHHS B IPALiBHUKIB GEPEkKITNBOCTI .

Hikanb JI.B. BHYTpIIIHOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb XapaKTepU3ye sK TpoIiec,
AKUN 3a0e3medye sIKiCHY po3poOKy Ta e(peKTUBHE JOCATHEHHS I[UIeH, HAaKpECIeHUX
opraHisaii€o, IUIAXOM peai3allil MPUITHATHX YIPaBIiHCHKHX PillleHb .

JlocnmipkeHHsT  TyMOK ~ BYEHHMX, OKPEeMHX  KOHIENIId Ta  MpaKTUKH
(YHKUIOHYBaHHS ~ BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  Ja€  MOXJIMBICTh
MIATBEPAUTH, IO XapaKTEPHUMH OCOOJIMBOCTSIMHU BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO €:

1 — 3nilicHeHHS (QYHKIIA KOHTPOJIO oOco0aMu, $IKI € 4YleHaMu JaHoro
MIANPUEMCTBA 1 IPECTABISAIOTh HOTO IHTEPECH;

2 — moeAHaHHS YCIX BHWJAIB KOHTPOJIO, SIKAW 31MCHIOETHCS MPEACTaBHUKAMHU
HIAIPUEMCTBA;

3 — 3a0e3neueHHsl K 3BOPOTHOTO TaK 1 MPSIMOTO 3B 43Ky MK OO0 €KTOM Ta
OpraHoOM yIpaBJIiHHS.

TakuM 4MHOM, BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKUM KOHTPOJIb CLUTBCHKOTOCIOIAPCHKOTO
MIANPUEMCTBA MOKHA XapaKTepU3yBaTH SK CHUCTEMY, IO (YHKIIOHYE «BHYTPI»
rocrnofapcTBa Ta K (QYHKIIIO YOPaBIIHHS, SKY BUKOHYIOTH BIAMOBIIHI BIIIUIH,
CIY)KOM 4YH OKpemi OocoOM BIAMOBIZHO 10 TNOKJIAJAECHUX HA HUX CIYXOOBUX
00OB’sI3KIB: arpoHOMIYHA, 300BETEPUHAPHA, IHXKEHEpPHA CIIYKOH, EKOHOMIUHUMN
BIJIIUT Ta €KOHOMICT, YNPaBIIHCHKUI MEpCOHaN, TOJIOBHUNA OyXrantep Ta OOJIKOBUN
nepcoHas, MaTepiaibHO-BIANOBIIalIbHI 0co0u Totio (puc. 1).

CyTHICTP CHCTEMH KOHTPOJIIO MOKHA XapaKTepu3yBaTH $K CYKYIHICTb
B32€MOIIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB, 110 CIPSMOBAHI Ha JIOCATHEHHS 3alIaHOBAHUX ILIEH.
EnemenTamMu CcUCTEMH KOHTPOJIO CUIbCHKOTOCHOJAPCHKOIO IMIANPUEMCTBA  €:
Cy0’€KTH KOHTPOJIIO; MPEAMET Ta 00’ €KTH KOHTPOJIII0; METOIH, MPOLEAYpH Ta popmu

KOHTPOJIIO; CYKYIHICTh €KOHOMIYHOI iH(popmarlii; 3acodu o0poOku iH(opMallii,
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HOPMH KOHTPOIJIIO.

YpaBiiHCbKUMA KEpIBHUK, CIIELIaJICTU-TEXHOJOTH (arpoOHOM,
MepCcoHal MEXaHIK, EKOHOMICT, MEXaHIK, IH)XEHEP TOIIIO),
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KOHTPOJIIO arpapHuX MiANPUEMCTB

Puc. 1. Cy0’ekTu BHYTPIIIHHOT'OCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO

CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIATPUEMCTB

Bapro BigMmiTUTH 1 Opo OpUTaMaHHI CHUCTEM1 BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIKO PUCHU: KOMIUIEKCHICTh, (DYHKI[IOHAJIBHICTh Ta CHUCTEMAaTHYHICTb.
KoMrekcHICTh XapaKTepu3y€eThbesi TUM, L0 BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb
MOEHYE B c001 yci hopMu, psi MPOIEAYp Ta METONIB KOHTPOTt0. DYyHKITIOHATBHICTh
BU3HAYAETHCS YITKHUM PO3IMOJLIOM OO0OB’SI3KIB MDK CyO’€KTaMU KOHTPOJIIO.
CucTeMaTUYHICTh PO3KPUBAETHCS y Yaci WOro MPOBEACHHS — B Mpolieci 3a1HCHEHHS
rocrnoAapchbkux onepariii abo *x miciig iX BUKOHAHHS.

JlocnmipkeHHsT  JII0401  CUCTEMU  BHYTPIIIHBOTOCMOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
CUICHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB CBITUUTH MPO T€, [0 OCHOBHUM ii HEAOJIIKOM
Ha Cy4yaCHOMY €Talll € HaCTyNMHUN XapakTep KOHTpodo. ToOTO Takuil KOHTPOJb,
3MIACHIOETHCS TICS 3aBEPIICHHS TOCMOAAPChKUX OIepaliid, MpPOBOJUTHCS B
OCHOBHOMY 1HBEHTApHU3AI[IMHOK KOMICI€I0, Ma€ 3a METY BU3HAYUTU BIIXUJICHHS
(aKTUYHUX TOKa3HUKIB BiJ] 3alJTAHOBAHUX MapaMmeTpiB. 3 LBOIO MPUBOJY BapTO
BUIMITUTH, 10 €(QEKTUBHICTh ISUIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 3aJIEKUTH BiJ 6aratbox Gaktopis (puc. 2).

3 Meror MiABMILIEHHA e(ekTUBHOCTI KoHTpoito €. Kamora mnpomnonye

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb 3A1MCHIOBATH Y IBOX HalpsIMKaXx:



1 — 3 60Ky KepiBHUKIB 1 (paxiBLIB BIAALIIB 1 CIIYyXKO;

2 — 3 GOKy MpaIiBHUKIB Gyxranrepii .

po3pobka (HopM 1 CHUCTEMH BHYTPINIHHOTOCIOJAAPCHKOTO KOHTPOJIO
caMHUM HIIIPUEMCTBOM

MOXKJIUBICTH (POPMAJILHOCTI KOHTPOJIIO Ta HACTYITHUN XapakTep

HeZocTaTHS KBalli(ikallis KapiB Ci1yK0 KOHTPOJIIO

ITOMHWJIKOBE PO3YMIHHS KYJIbTYpPU BUPOOHUYMX BITHOCHH

HE YITKO PO3MOJUIEHI Ta BU3HAUYEH1 KOHTPOJIbHI (QYHKIII Cy0’€KTIB
3M1HCHEHHS KOHTPOJIIO

dakTopy BIUIMBY Ha HHU3BKY
e(DEKTUBHICTH KOHTPOJIIO

G AANN

HU3bKa MOTHUBALIIS Ipalll peBI30PCHKUX MPaIiBHUKIB

BIJICYTHICTh IUIAHOMIPHOTIO, KOMIUIEKCHOIO Ta CHCTEMaTUYHOIO
XapakTepy

Puc. 2. ®akTopu BIUIMBY Ha €PEKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMU

BHYTPIIIHbOT'OCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO

3 mpomo3uiliii aBTOpa BUIUIMBAE, L0 CHCTEMa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
BKJIIOYa€ B ce0e aAMIHICTPaTUBHUI KOHTPOJIb Ta OyXraiaTepcbkuil KOHTpoub. [Iporte
P aBTOPIB Yy CHUCTEMI BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO BHUJIUISIOTH
BHYTpIIIHIH ay/UT> Ta IPOMACHKUIl KOHTPONb®, IO BAPTO B3ATH 10 YBaru.

BinzHaunmo, 1o OyxrantepcbKuil KOHTPOIb — 11€ KOHTPOJIb, AKUH 31HCHIOETHCS
npaliBHUKaMu Oyxrantepii mianmpueMcTBa Ta ['OJOBHUM OyXraiaTepoM 3 METOIO
BUSIBJICHHS BIIXWICHb (PAKTMUHHUX MOKA3HUKIB BiJl 3alUIaHOBAHUX (JIaHUX OOJIIKY) Ta
NoNepeKEHHS HEJOJIKIB 1 YCYHEHHS PU3HKIB Y AISUIBHOCTI MIMPUEMCTBA.

AJMIHICTpaTUBHUN — KOHTPOJIb, SIKUW 3A1MCHIOETHCA KEPIBHUKOM MIANPUEMCTBA

Ta KepiBHUKAMU (PYHKIIOHYIOUHMX MIAPO3JUIIB 3 METOI BHUKOHAHHS BUPOOHWUYMX 1
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(1HAHCOBUX IIaHIB, a TAKOK 000B’A3KIB MMOCATOBUMHU OCOOAMHU.

Po3yMiHHS CYTHOCTI BHYTPIIIHBOIO ayJUTy HAa JaHUH Yac € JOCHUTh
HEOJHO3HAYHUM. 3TiIH0 HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB OaHKIBCBKMX YCTAaHOB,
BHYTPIIIHIA ayauT — 1€ HEe3JICKHUN MIAPO3aLI, Ik He Oepe ydyacTi y BUKOHAHHI
omeparliii, a NepiOAMYHO 3JIHCHIOE TEPEBIPKM Ta OI[IHIOE: aJeKBaTHICTh Ta
€(eKTUBHICTh 3aX0/[IB Ta CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; YIPABIIHHS pU3HKAMU
1 KpEAUTHUM Ta IHBECTULIMHUM NOPTQeaeM; MOBHOTY, CBOEYACHICTh 1 JOCTOBIPHICTD
(GhiHaHCOBO1 Ta IHINOI 3BITHOCTI; JOTPUMAHHS MPUHIMIIB 1 BHYTPIIIHIX MPOLEIYP
00iKy; BIAMOBIAHICTE peryisSTHBHMM BHMOraM'. Takoxk BHYTpIlIHIH aymuT
XapaKTepU3y€eThCs SIK HE3alleKHA EKCHEpPTHA MAISUIBbHICTh CIYXOM BHYTPILIHBOTO
aynuty (piHAaHCOBOI YCTaHOBH, sIKa TOJIATA€E B MPOBEJCHHI MEPEBIPOK Ta 3/1MCHEHHI
OLIIHKK, $K TPaBWIO, TAaKUX €JIEMEHTIB: CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
(biHaHCOBOI yCcTaHOBHU; (DIHAHCOBOI Ta rOCIOAAPCHKOI 1H(OpMAIlli; EKOHOMIYHOCTI Ta
MPOIYKTUBHOCTI (DIHAHCOBOI YCTAHOBU; TOTPUMAHHS 3aKOHIB, HOPMAaTUBHUX aAKTIB Ta
{HIIMX 30BHIIIHIX BIMOT".

3rinno  KoHunenmii  po3BUTKY JIepKaBHOTO  BHYTPIIHBOTO  (HIHAHCOBOIO
KOHTPOJIFO, BHYTpPIIIHIA ayauT — 1e QopMa KOHTpoiwo, 1Mo 3abesneuye
(YHKLIOHATBHO HE3aJIEKHY OLIHKY JISJIbHOCTI OpPraHiB JIepKaBHOTO CEKTOpa Ta Ja€
BrieBHeHICT, KabGinety MinictpiB VYkpainu MiHdiHy, IHIIUM 3all1KaBJIEHUM
LHEHTPAJIbHUM OpraHaM BHMKOHAaBYOi BIaJ{, KEPIBHUIUTBY OpraHiB JAEep>KaBHOIO
CEKTOpa B TOMY, III0 CHCTEMA JIEPKABHOTO YMPABIIHHS (PYHKLIOHYE Yy CIOCIO, SIKUN
MaKCUMalbHO  3HI)KYE  PHU3UMK  IIaXpalcTBa, JOMYUIEHHS  MOMWIOK YU
HEepeHTa0ebHOCTI .

TakuM 4YuHOM, BHYTPIIIHIM ayauT arpapHoro MiANPHUEMCTBA MOKHA
XapaKTepu3yBaTH SIK CKJIaJI0BY CUCTEMHU BHYTPIITHLOTOCIIOIAPCHKOI0 KOHTPOJIIO, TaK
1 1k (opmy 3I1HCHIOBAHOTO KOHTPOJIIO. BiH IPYHTYEThCS Ha CHOCTEPEKEHHI Ta

€KCIIePTHINA OI[IHLI CHUCTEeMH YHOpPABIIHHSA (B TOMY 4YHCII 1 CHCTEMH KOHTPOJIO

' Tlonoxenns npo oprasisariito 6yxo61iky Ta 3BiTHOCTI B Garkax Ykpainu: ITocranosa Ipasninus HBY Bix 30.12.98 p.
Ne566
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JIep )KKOMICIT 3 peryinoBaHHs pUHKIB iHaHcOBHX mociyr Bix 27.09.2005p. Ne4660
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MIANPUEMCTBA) 3 METOI0 OOIPYHTYBAaHHSA Ta MPUUHATTS €(EKTUBHUX MOTOYHUX Ta
CTpaTeriYHUX YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

Bim3Haunmo, 1m0 TpOMAACHKUNA KOHTPOJAb — 1€ TOH, SKUWH 3I1HCHIOE
GyHKLIOHYI0Ya HA MIANPUEMCTBI MpodcnuikoBa opraHizamis. CKIIaJoBOIO JaHOTO
KOHTPOJIIO MOXE TakoX OyTH CTBOpEHa Ha MIANPHUEMCTBI He3alexHa Cchyx0a
BHyTpimHbOro KoHTpoito (HCBK), sixa 6 BiamoBinana Ha BUMOTH YIpPaBIIHHS TakK 1
BJIACHMKIB.

[lincymoByrouM BuIE CKa3aHe, CJiJ BIJA3HAYMTH, 110 B CYYaCHHUX YMOBax
rOCIoAapiOBaHHsl BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKUI KOHTPOJIb CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX
MNIANPUEMCTB € BaXJIMBOIO (YHKIIEIO YIpaBiIiHHSA, sKa 3a0e3nedye BUSBICHHS
BIIXWICHb BiJ 33JaHUX MapaMeTpiB 1 MONEPEIKEHHsI TOMUJIOK Ta PU3UKIB, a TAKOX
MiABUIIEHHS €EKTUBHOCTI TOCIIOIAPCHKOI pOOOTH Ta CUCTEMH YHPABIIIHHS Cy0’ €KTa
rocrnojapioBaHHs. Ik cucTeMa BHYTPIIIHbOTOCTIOJAPChKUNA KOHTPOJIb MPOSIBISETHCS
yepe3 HOro pucCH: KOMIUIEKCHICTb, ()YHKIIOHAJIBHICTh Ta CUCTEMATUYHICTh. [lpu
BOMY cuctema BHYTPIIIHHOIOCTI0/IaPCHKOTO KOHTPOJIIO KOXHOTO
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOr0 MiIMPUEMCTBA Oy/Ie MaTH CBOIO OpraHi3alliiiHy CTPYKTYpY,

3QJIEKHO BiJ crieluiky Ta METH MOTO JISTbHOCTI.



